
 

 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับ สินบน 
จากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเดน็ท่ีเก่ียวกบัการรบัสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๘ 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลบึงทวาย 
 
 
 
 



 
 
 
 

 

-1- 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเดน็ท่ีเก่ียวกบัการรบัสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๘ 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลบึงทวาย 
 

ความเส่ียงการทุจริต หมายถงึ ความเสีย่งของการด าเนินงานทีอ่าจก่อใหเ้กดิการทุจรติ การขดักนั
ระหว่างผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม หรอืการรบัสนิบน 
 
วตัถปุระสงคก์ารประเมินความเส่ียงการทุจริต    

  มาตรการป้องกนัการทุจรติสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจรติใน
องคก์รได ้ดงันัน้ การประเมนิความเสีย่งด้านการทุจรติ การออกแบบและการปฏบิตังิานตามมาตรการ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น 
ทีเ่หมาะสมจะช่วยลดความเสีย่งดา้นการทุจรติ ตลอดจนการสรา้งจติส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการ
ทุจรติให้แก่บุคลากรขององค์กรถอืเป็นการป้องกนัการเกดิการทุจรติในองค์กร ทัง้นี้ การน า เครื่องมอื
ประเมนิความเสีย่งมาใชใ้นองคก์รจะช่วยใหเ้ป็นหลกัประกนัในระดบัหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กร
จะไม่มกีารทุจรติหรอืในกรณีทีพ่บกบัการทุจรติทีไ่ม่คาดคดิโอกาสทีจ่ะประสบกบัปัญหาน้อยกว่าองค์กร
อื่น หรอืหากเกดิความเสยีหายขึน้กจ็ะเป็นความเสยีหายทีน้่อยกว่าองคก์รทีไ่ม่มกีารน าเครื่องมอืประเมนิ
ความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มกีารเตรยีมการป้องกนัล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ประจ าซึง่ไม่ใช่การเพิม่ภาระงานแต่อย่างใด  
    วตัถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ               
มมีาตรการ ระบบ หรอื แนวทางในบรหิารจดัการความเสีย่งของการด าเนินงานทีอ่าจก่อใหเ้กดิการทุจรติ
ซึง่เป็นมาตรการป้องกนัการทุจรติเชงิรุกทีม่ปีระสทิธภิาพต่อไป 

การบริหารจดัการความเส่ียงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร   
   การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ
รับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ   Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะ
เป็นในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   
 
องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 



  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับ
ควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
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ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ 

หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ  
 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ
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การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

  ขั ้นตอนที ่ 1 นำข้อมูลที ่ได้จากขั ้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั ้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์            
การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น     
ย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง อธิบาย
รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริต เท่านั้น และในการประเมินต้อง
คำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการ
ปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการ
ดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความ
เสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor 
หรือ Unknown Factor  
 
 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 
คาดหมายได้ว่า  มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มี

ตำนานอยู่แล้ว 
 

1
• การระบุความเสีย่ง

2
• การวเิคราะหส์ถานะความเสีย่ง

3
• เมทรกิสร์ะดบัความเสีย่ง

๔
• การประเมนิการควบคุมความเสีย่ง

๕
• แผนบรหิารความเสีย่ง



Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า
ในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (คิด

ล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
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เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 



 

 
 

 

 

เกณฑร์ะดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคณุภาพ 

ระดบั โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 
5 สงูมาก โอกาสเกดิการกระท าทุจรติมากกว่า 25 ครัง้ต่อปี 
4 สงู โอกาสเกดิการกระท าทุจรติไม่เกนิ 20  ครัง้ต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกดิการกระท าทุจรติไม่เกนิ 15 ครัง้ต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกดิการกระท าทุจรติไม่เกนิ 10 ครัง้ต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกดิการกระท าทุจรติไม่เกนิ 5 ครัง้ต่อปี 
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การระดมสมอง เทคนิค                         ในการค้นหา
ความเสี่ยงการทุจริต

WORK

SHOP

การออกแบบ
สอบถาม

Risk 

dentification

ถกเถียง

หยิบยก ประเด็น    

ที่มีโอกาสเกิด

เปรียบเทียบ

วิธีปฏิบัติ

กับองค์กรอื่น

Risk 
Identification

การสัมภาษณ์



เกณฑร์ะดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดบั ความรนุแรง ค าอธิบาย 

5 สงูมาก 
เสยีหายต่อภาพลกัษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ไดร้บัความ
สะดวก เป็นภยัดา้นความมัน่คง อาชญากรรม และความรุนแรงอื่น ๆ 

4 สงู 
เสยีหายต่อภาพลกัษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รบัความ
สะดวก  

3 ปานกลาง เสยีหายต่อภาพลกัษณ์ของหน่วยงาน  
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

  ระดบัของความเสีย่ง (Degree of Risk) แสดงถงึระดบัความส าคญัในการบรหิารความเสีย่ง โดยพจิารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสีย่งแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑไ์ว ้4 ระดบั ดงันี้ 

 ระดบัของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ล าดบั ระดบัความเส่ียง ช่วงคะแนน 
1 ความเสีย่งระดบัสงูมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสีย่งระดบัสงู (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสีย่งระดบัปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสีย่งระดบัต ่า (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวเิคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมกีารก าหนดแผนภูมคิวามเสีย่ง(Risk Profile) ที่ได้จากการ

พจิารณาจดัระดบัความส าคญัของความเสีย่งจากโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดบัความเสี่ยงที่สามารถยอมรบัได้ (Risk Appetite Boundary) 
โดยที ่

 
 
  
 

ซึ่งจดัแบ่งเป็น 4 ระดบั สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ
จดัแบ่ง ดงันี้ 

ระดบัความ
เส่ียง 

คะแนนระดบัความ
เส่ียง 

มาตรการก าหนด 
การแสดงสี
สญัลกัษณ์ 

เส่ียงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มมีาตรการลดและประเมนิซ ้า  
หรอืถ่ายโอนความเสีย่ง  

สีแดง   

เส่ียงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มมีาตรการลดความเสีย่ง  สีส้ม   

ระดบัความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรนุแรงของเหตุการณ์
ต่างๆ 

(Likelihood x Impact) 
 



ความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย 
(Likelihood) 

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรบัความเสีย่ง 
แต่มมีาตรการควบคุมความเสีย่ง  

สีเหลือง   

ต า่  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรบัความเสีย่ง  สีเขียว       
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ตารางระดบัของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง  :  ความเส่ียงอยู่ในระดบัท่ีไม่สามารถยอมรบัได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเส่ียง
ทนัที 
สถานะสีส้ม  :  ความเส่ียงอยู่ในระดบัท่ีไม่สามารถยอมรบัได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเส่ียง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเส่ียงยงัอยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของ
มาตรการควบคมุท่ีมีอยู่ 
สถานะสีเขียว  :  ความเส่ียงอยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ โดยไม่ต้องมีการจดัท าแผนเพื่อลดความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

     
   1          2          3          4          5 



 
 
 
 
 
 
 
 



 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็น
ที่เกี่ยวกับการรับ
สินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

 
 

1. การอนุมัติ 
อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติ
การอำนวย
ความสะดวกใน
การพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.  
2558 

1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนเพื่อช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตง่ายขึ้นหรือได้รับการยกเว้น หรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการ หรือการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาตที ่รวดเร็วกว่าปกติ เช่นการแซงคิว การข้าม
ขั้นตอน 
3. การรับของขวัญ ของฝาก ของที่ระลึกในเทศกาล หรือโอกาส
ต่างๆ จากบุคคลที่มาติดต่อราชการ 
4. เจ้าหน้าที่ใช้ความสนิทส่วนตัวเอื้อประโยชน์หรืออำนวยความ
สะดวกในการรับคำขอ การพิจารณาเพื่ออนุมัติหรืออนุญาต 
5. เจ้าหน้าที่ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลา
ให้บริการนานกว่าที่กำหนดไว้ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบคำขอและ
รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ยื ่นพร้อมคำขอไม่ถูกต้อง ไม่
ครบถ้วน 

L 
ความเสีย่งระดบัต่ำ 
(ยอมรับความเสี่ยง) 

1.ประกาศนโยบาย No Gift Policy  
2. จัดทำแผนผังขั ้นตอนการปฏิบัติงานตามกฎหมาย
เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
3. จ ัดทำค ู ่ม ือการให ้บร ิการประชาชนประกอบ
หลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นคำขอ
ขั ้นตอนและระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาต และ
รายการเอกสารหรือหลักฐานท่ีผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมา
พร้อมกับคำขอ ปิดประกาศคู่มือประชาชนไว้ ณ สถานที่
กำห 
นดให้ยื่นคำขอและเผยแพร่ทางสื่อต่างๆ เช่น เว็ปไซต์ , 
Facebook , Line 
4. เสริมสร้างวัฒนธรรมการให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน 
5. ส่งเสริมบุคคลต้นแบบด้านบริการเป็นเลิศ 
6. พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ E-Service เพื่อำนวยความสะดวกและ
ความรวดเร็ว 
7. จัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื่องร้องทุกข์ หรือ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 
8. กำหนดมาตรฐานการให้บริการประชาชน 

 



ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็น
ที่เกี่ยวกับการรับ
สินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

 
 

2. การใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย/
การให้บริการ
ตามภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เจ้าหน้ที่ใช้อำนาจในทางมิชอบเพื่อเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
เกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงานหรือโครงการของหน่วยงาน 
2. การรับของขวัญจากบุคคลอื ่นเพื ่อช่วยให้บุคคลนั ้นได้
ผลประโยชน์จากหน่วยงาน 
3.เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ
ราชการ 
4. ใช้อำนาจตามกฎหมายเพื ่อช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง
ตนเอง 
5. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามการสั่งการของผู้บริหารโดย
ไม่มีกฎหมาย ระเบียบรองรับ 
6. การรับสินบนเพื่อแลกกับการให้นำทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลภายนอก เช่น การรับส่ง
บุคคลภายนอก การนำรถราชการไปใช้ในงานส่วนตัว การนำ
เครื่องมือไปใช้กิจการส่วนตัว 

L 
ความเสีย่งระดบัต่ำ 
(ยอมรับความเสี่ยง) 

1.จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรียกรับสินบน 
มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับ
ประโยชน์ส่วนรวม 
2.เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ให้กับประชาชนทราบ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ปฏิบตัิ
หน้าที่ของตนเองอย่างถูกต้องตามระเบียบ / กฎหมาย 
และผู้บังคับบัญชาหมั่นควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัติ
หน้าท่ี 
3. ประกาศนโยบายงดรับของขวัญของกำนัลทุกชนิดเพือ่
ตอบแทนการปฏิบัติหน้าท่ี 
4.กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติ
เพื ่อป้องกันการเรียกรับสินบน ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนใน
องค์กรถือปฏิบัติ ส่งเสริมในการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล 
5. ประชาสัมพันธ์และเพิ ่มช่องทางการร้องเรียนการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่ประพฤติมิชอบ ให้ประชาชน
ทราบเพื่อความเกรงกลัวสำหรับการเรียกรับสินบนของ
เจ้าหน้าท่ี 
6.จัดทำแบบคำขอและทะเบียนคุมทรัพย์สินของทาง
ราชการ ผู้บริหารกำชับสั่งการแต่งตั้งผู้ควบคุมดูแลการ
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ใช้ทรัพย์สินทางราชการในการบริการสาธารณะตาม
ภารกิจ และอำนาจหน้าที ่

3. การจัดซื้อจัด
จ้าง 

๑. การรบัทรพัยสิ์นหรือประโยชนอ์ื่นใดเพื่อจัดซือ้จัดจา้ง  ไม่
เป็นไปตาม tor/จัดท าร่างtor เอือ้ประโยชน์ให้พวก พ้อง /
ก าหนด tor เฉพาะเพื่อกีดกันการบุคคลอื่นหรือ ห้างรา้นอื่น 

๒. การรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน า้ใจ/การ  เลีย้ง
รับรองซึ่งน าไปสู่การเอื ้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา  หรือ
คู่สญัญากบักิจการของญาติหรือพวกพอ้ง  
๓. เรียกรับสินบนหรือเงินทอนในการจัดซือ้หรือจัดจ้าง  โดย
รา้นท่ีมีเงินทอนเยอะจะไดร้บัการพิจารณาก่อน เป็นอนัดบัแรก 
ท าใหไ้ดพ้สัดทุี่ไม่มีคณุภาพ ไม่ตรงตาม คณุลกัษณะหรือความ
ตอ้งการใชง้าน  

L 
ความเสีย่งระดบัต่ำ 
(ยอมรับความเสี่ยง) 

๑. การเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจดัจ้างบนเว็บไซต์ 
ของหน่วยงาน  
2. ส่งเสรมิเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงานและคณะกรรมการ 
ต่างๆทีเ่กีย่วกบัการจดัซื้อจดัจา้งเขา้รบัการ ฝึกอบรม 
ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจสามารถปฏบิตั ิตามกฎหมาย/
ระเบียบการจดัซื้อจดัจ้างได้อย่าง ถูกต้องครบถ้วน 
ควบคุมและติดตามการท างาน อย่างใกล้ชิดมีการ
สอบทานและก าชบัให้ เจ้าหน้าทีป่ฏิบตัติามระเบยีบ
อย่างเคร่งครดั  
3. จดัท าประกาศมาตรการป้องกนัการเรยีกรบั สนิบน 
, มาตรการป้องกนัการขดักนัระหว่าง ประโยชน์ส่วน
ตนกับประโยชน์ส่วนรวม , ส่งเสริม คุณธรรมให้
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4. การตรวจรบัพสัดุไม่เป็นไปตามระเบียบ/เอือ้ประโยชน์ ต่อ
ผูร้บัจา้งหรือหา้งรา้น/เรียกรบัเงินก่อนการตรวจรบั  

5. ผู้มีอ  านาจอนุมัติหรือเจ้าหน้าที่ที่ เ ก่ียวข้องเลือกใช้วิธี  

เฉพาะเจาะจงกับรา้นที่เป็นพวกพอ้ง หรือรา้นเดิมทุก ครัง้เพื่อ
การต่อรองเงินทอนหรือสินบน  

6. เจา้หนา้ที่ที่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นคณะกรรมการขาด ความรู ้
ความเขา้ใจในระเบียบใหม่ๆและการตีความ หนังสือสั่งการ/
ขาดความรูใ้นการตรวจรบังาน/ผู้ ควบคุมงานไม่ควบคุมงาน
ใหเ้ป็นไปตามแบบ ท าให ้เกิดการเอือ้ประโยชนแ์ก่คู่สญัญา 

พนักงานและผู้บรหิารมคีุณธรรมและ ความโปร่งใส
ตรวจสอบไดไ้ม่มผีลประโยชน์ทบัซอ้น  
4. ประชาสมัพนัธ์และเพิม่ช่องทางการร้องเรยีนการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่ประพฤติมิชอบ ให้  
ประชาชนทราบเพื่อสรา้งความเกรงกลวัส าหรบั การ
เรยีกรบัสนิบนของเจา้หน้าที ่ 
7. แต่งตัง้คณะกรรมการการจดัซื้อจดัจ้างให้มีการ 
หมุนเวียนงานที่แตกต่างกับจากเรื่องเติมๆเพื่อ 
ป้องกนัการสรา้งความคุน้เคยกบัผูป้ระกอบการ และ
น ามาเอื้อประโยชน์ระหว่างคณะกรรมการ  และ
ผูป้ระกอบการ 
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4. การบริหารงาน
บุคคล 

 

1. การรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อ่ืนเพื่อให้ หรือสัญญาว่าจะ
ให้ หรือด้วยวิธีการอื ่นใดโดยทุจริต ในการรับพนักงานจ้าง 
พนักงานท่ัวไป หรือลูกจ้างเข้าทำงานในหน่วยงาน 
2. ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบเข้าขั้นตอนการสรรหา 
บรรจุ แต่งตั้ง รับโอน การให้ย้าย 
3. เรียกรับเงินจากบุคคลอื่นเพื่อเอื้อให้ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง 
หรือรับโอน / ย้าย 
4. การมอบหมายงานที ่ไม ่เป ็นธรรม การประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
5. การพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการอบรม เน้นแต่พวก
พ้องตน 
6. ผู้อำนาจเรียกรับเงินก่อนการเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ หรือเพื่อ
ต่อสัญญาจ้าง 
  

L 
ความเสีย่งระดบัต่ำ 
(ยอมรับความเสี่ยง) 

1. ประชาสัมพันธ์การรับสมัครสอบ รับโอน/ย้าย การ
ป ร ะ ก า ศ ผ ล ก า ร ส อ บ ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ผ ่ า น สื่ อ
ประชาสัมพันธ์หลากหลาย เพื ่อการกระจายข้อมูล
ข่าวสาร 
๒. ประกาศเจตนารมณ ์นโยบาย NO Gift Policy       
จากการปฏิบัติหน้าที่ จัดทำประกาศมาตรการป้องกัน
การทุจริตในการสรรหาและเลือกสรรของหน่วยงาน 
๓. กำชับ/กำกับดูแลเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานบุคลากรให้
ปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบ/กฎหมาย มาตรการแสดง
เจตนารมณ์ในการนำหลักคุณธรรมมาจริยธรรมในการ
บร ิหารงานของผ ู ้บร ิหารและการปฏ ิบ ัต ิงานของ
เจ้าหน้าที่ หากมีการฝ่าฝืนหรือกระทำผิดตามกฎหมาย
ต้องดำเนินการพิจารณาโทษทางวินัยตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัดการกำหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงานบคุคล
ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
๕. เชิญบุคคลภายนอกที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการสอบคัดเลือกด้วยทุกครั้ง 
๖. มาตรการสร้างความโปร่งใส่ในการบริหารงานบุคคล 
สร้างความโปร่งใส่ในการพิจารณาเลื่อนชั้นเงินเดือน 
มาตรการนำผลการประเมินความพึงพอใจของประชาชน
ในการให้บริการมาใช้ในการเลื่อนขั้น เลื่อนเงินเดือน 

 



 

 
 
 
หมายเหตุ : 1. กรณีหน่วยงานที่ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  

ให้ระบุว่า “ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับทรัพย์สินในกระบวนการงาน อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

     2. ต้องระบุให้ครบทุกประเด็น *** 


