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 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติ งานตามมาตรการควบคุมภายใน  
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่
บุ คลากรขององค์กรถือ เป็ นการป้ องกันการเกิดการทุ จริต ในองค์กร ทั้ งนี้  การนำเครื่องมือประเมิน  
ความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้ เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มี  
การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิด
ความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง    มาใช้ เพราะได้
มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่าง
ใด  

  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้า
ระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับ
จากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะกำกับ
ติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   

 
องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 

  องค์ประกอบหรือปัจจัยที ่น ำไปสู ่การท ุจร ิต  ประอบด้วย  Pressure/Incentive หรือ              
แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับ
ควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  ภารกิจให้บริการประชาชน
อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘)  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 



 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ  
 

 
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
 
 

 
 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงาน

ของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วย
ขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวม
ของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้ นตอนอาจไม่พบ
ความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็



เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูล
รายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า  
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 

 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 

 

เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

 

 
 

 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 



เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก เป็นภัย
ด้านความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  
2 น้อย มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก 
ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน /เริ่มมีความกังวลและสอบถาม
ข้อมูล 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณ
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยง
แต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 
  
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ำ  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ 
สถานะสี เขี ยว  :  ความเสี่ ยงอยู่ ในระดั บที่ ยอมรับได้  โดยไม่ต้ องมีการจั ดทำแผนเพื่ อลดความเสี่ ยง 
 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

     
   1          2          3          4          5 



รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการใน 

กาบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

1.กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
- ประชาชนยังขาด ความรู้ความเข้าใจ แ ล ะ ไม่ ให้ 
ความ สำคัญในการมีส่วน ร่วมในการประชาคม เพ่ือ 
จัดทำแผน  พัฒนาท้องถิ่น  -จำนวนโครงการใน 
แผนพัฒนาท้องถิ่นมี จำนวนมากแต่งบประมาณมี
จำนวนจำกัด 

2 3 6 - ก่อนดำเนินการประชุม ประชาคม อบต. ได้ดำเนินการ
ประสานผู้นำชุมชนในการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้
ทราบล่วงหน้าและสร้างความเข้าใจให้ประชาชนเห็น
ความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
- สร้างความเข้าใจให้กับประชาชนให้มีการจัดลำดับ
ความสำคัญของปัญหา เพ่ือจะได้จัดเรียงลำดับในการ
แก้ไขและดำเนินโครงการเร่งด่วนก่อนหลัง 

- การควบคุมมีความเพียงพอสร้างความ
เข้าใจ ให้ประชาชนในการให้ ความสำคัญ
ของการมีส่วนร่วมและจัดให้มีการบันทึก 
ราย งาน ก ารป ระชุ ม ป ระช าค ม ให้
ประชาชนลงลายมือชื่อในการเข้าร่วม
กิจกรรม 
 
 
 
 

2. งานนิติการกฎหมายและคด ี
- ขาดบุคากรในตำแหน่งนิติกรที่รับผิดชอบงาน    
กฎหมายโดยตรงส่งผลให้การทำงาน ด้านกฎหมาย 
อาจเกิดความผิดพลาดได้ 
 
 
 
 
 

1 2 2 - มีคำสั่ งแบ่ งงานที่ ชัดเจน  - ปรับปรุงกรอบในแผน 
อัตรากำลังเพ่ือสรรหาบุคลากรในตำแหน่ง เฉพาะทาง -
กำชับให้เจ้าหน้าที่การ ปฏิบัติงานตามหนังสือสั่งการ
กฎระเบียบที่เก่ียว ข้องอย่างเคร่งครัด 

-การควบคุมที่มีอยู่ มีความเพียงพอเนื่อง 
จากมีการกำกับดูแล จากหัวหน้าหน่วย 
งานอย่างใกล้ชิดและ มีการศึกษาระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการ/ 

การดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

3. กิจกรรมด้านการพัสดุ 
- บุคลากรด้านการ พัสดุไม่เพียงพอ 

1 3 3 - มีคำสั่งแบ่งงานภายในกองคลัง  
- กำหนดอัตรากำลั งเพ่ื อสรรหาให้ พียงพอต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

 - การค วบ คุ ม ภ าย ใน ที่ มี อ ยู่ มี ค ว าม
เหมาะสม แต่ยังไม่เพียงพอต้องทำการ
ปรับปรุงต่อไป 

4. .กิจกรรมควบคุมด้านการควบคุมงานก่อสร้าง 
- ไม่สามารถควบคุม  วัสดุที่ ใช้ งานก่อสร้างได้  
เนื่องจากผู้รับจ้าง จะดำเนินการในช่วงที่ผู้ควบคุม
งานไม่อยู่  
- ผู้รับจ้างบางรายไม่ปฏิบัติตามสัญญา ทำให้เกิด
ความล่าช้า ในการก่อสร้าง 

2 4 8 - การรายงานผลการตรวจสอบของช่างผู้ควบคุมงาน 
- สอบทานการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ตามกฎหมาย 
ระเบียบ และ ข้อบังคับ  
- ส่งตัวอย่างวัสดุ เพ่ือทดสอบคุณภาพให้กับสถาบัน        
ที่น่ าเชื่อถือและ  สามารถรับรองคุณภาพได้ โดยให้
ตรวจสอบ คุณภาพของวัสดุ 

 - ผู้ควบคุมงานตรวจสอบควบคุมงานอย่าง
ต่อเนื่องถ้าไม่อยู่ควรมอบให้ผู้อ่ืนทำการ
แทนชั่วคราว 

 - ให้ผู้ควบคุมงานตรวจสอบการควบคุม
งานของผู้รับจ้างให้เป็นไปตามสัญญาจ้าง 

5. กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี บุคลากรที่ได้รับ 
มอบหมายงาน การเงินและบัญชี (ครู) ยังไม่มีความ 
รู้ในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชีและพัสดุ 
ศพด. 
- เจ้าหน้าที่ยังไม่มีความชำนาญด้านการเงินและ   
บัญชีการพัสดุ 

1 4 4 - ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม  ข้อระเบียบและกฎหมาย          
ที่เก่ียวข้องใหม่ๆ 

 - หัวหน้าหน่วยงานเพ่ิมการตรวจสอบ
ควบคุมการจัดทำบัญชีและการจัดซื้อ  
จัดจ้างอย่างต่อเนื่อง  

 - ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 

 

 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการ/ 
การดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

6. กิจกรรมการต่ออายุบัตรประจำ ตัวผู้คนพิการ 
- บัตรประจำตัวคน พิการบางรายหมด อายุและ
ไม่ได้ต่ออายุให้เป็นปัจจุบันเนื่องจากผู้ถือบัตร ลืม
ตรวจสอบอายุ บัตรของตนเอง โดย บัตรคนพิการมี
ทั้ง แบบใช้ได้ตลอดชีพ และแบบมีอายุ 8 ปี 

2 2 4 - หน่วยงานมีเจ้าหน้าที่ ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องและ
อำนวยความสะดวก พร้อมทั้ง ประสานงานกับหน่วยงาน
ทีเ่กีย่วข้องเปน็ ประจำ 

- ป ระส าน งาน กั บ ผู้ น ำ ชุ ม ช น เ พ่ื อ
ประชาสัมพันธ์สิทธิประโยชน์แก่ผู้พิการ
และประสานเจ้าหน้าที่ พัฒนาสังคมฯ     
ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นเรื่อง เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ ดำเนินการต่อบัตรให้ผู้พิการ 

7. กิจกรรมด้านงานบริหารงานทั่วไป 
- การรับ - ส่งหนังสือ การเบิกจ่ายการจัดซื้อจัดจ้าง 
รวมถึง การควบคุมพัสดุที่ไม่ ต่อเนื่องอาจส่งผลทำ 
ให้เกิดความล่าช้า และเกิดผิดพลาดได ้

3 1 3 - แจ้งในที่ประชุม ผู้บริหาร พนักงาน เกี่ยวกับตำแหน่ง
ว่างและ มอบหมายงานให้เจ้าหน้าที่คนอ่ืนปฏิบัติหน้าที่
แทน 

- เจ้าหน้าที่ผู้มาปฏิบัติหน้าที่ แทนต้อง
เข้ ารับการฝึกอบรม  และศึกษาการ
ปฏิบัติงานด้าน  งานบริหารงานทั่วไป
เพ่ิมข้ึน 
 - ติดตามรายงานข้อมูลต่างๆ  ต้องมี
ความละเอียดรอบคอบ ก่อนรายงานทุก
ครั้ง 

8. กิจกรรมการติดตามผลการตรวจสอบ 
- การไม่นำข้อเสนอแนะที่ได้จากรายงานผลการ
ตรวจสอบไปปฏิบัติอย่างจริงจังหรือปฏิบัติไม่ต่อ 
เนื่องสม่ำเสมอ- 

2 1 2 - มีกระบวนการติดตาม ผลการตรวจสอบ  
- มีการจัดทำแบบฟอร์ม  รายงานการปฏิบั ติ ตาม 
ข้อเสนอแนะของหน่วย ตรวจสอบภายใน- 
 
 
 
 

จัดทำคู่มือกระบวนการ ติดตามผลการ
ต ร ว จ ส อ บ  ( SOP : Standard 
Operating Procedure) ดังนี้- 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการ/ 

การดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

- บ า งห น่ ว ย รั บ ต ร ว จ  ส่ ง เอ ก ส า รป ระก อ บ           
การรายงานผลการ  ปฏิ บั ติ ตามข้อ เสนอแนะ         
ไม่ ค รบ ถ้ ว น ต ร งป ระ เด็ น แ ล ะ ไม่ มี ห ลั ก ฐ าน           
เชิงประจักษ์เนื่องจากผู้รับตรวจยังไม่เข้าใจเกี่ยวกับ
เอกสารประกอบดังกล่าว รวมถึงการรายงานกลับ
ล่าช้ากวา่กำหนด 

   เพ่ือให้หน่วยรบัตรวจใช้ประกอบการตอบข้อเสนอแนะให้
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

1. กรณีหน่วยงานไม่เข้าใจในประเด็นข้อ 
ตรวจพบ ผู้ตรวจสอบภายในจะดำเนิน   
การชี้แจงประเด็นข้อตรวจพบให้กับ 
เจ้าหน้าที่ทีเ่กี่ยวข้องทราบ  
2. ปรับปรุงแบบฟอร์ม การติดตามการ
ปฏิบัติ ตามข้อเสนอแนะ โดยเพ่ิมหมาย 
เห ตุ พ ร้ อ ม ย ก ตั ว อ ย่ า ง เ อ ก ส า ร 
ประกอบการตอบ เพ่ือชี้แจงให้เกิดความ
เข้าใจมากยิ่งขึ้น เช่น รายงานการประชุม 
คำสั่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ใบสำคัญเบิกจ่าย
ที่แก้ไขเป็นต้น 
3. ปรับระยะเวลาการรายงานผลปฏิบัติ
ตามข้อเสนอแนะของหน่วยรับตรวจ
เพ่ื อ ให้ เหมาะสมกับ แต่ ล ะกิ จกรรม 
เพ่ื อที่ จะได้ มี หลั กฐาน เชิ งประจักษ์
ประกอบการรายงาน  
4. จัดให้มีการตรวจติกตามผลไปพร้อม
กับการเข้าตรวจในครั้งถัดไป 

 

 


