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แผนอัตรากำลัง  3  ปี  (ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2564  -  2566)
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  อำเภอเต่างอย  จังหวัดสกลนคร  
**************************


การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ  เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง  เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น  และสวัสดิการอื่น ๆ  อีกมากมายที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนตำบล บึงทวาย  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยาน  2563  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบึงทวาย  จึงจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 – 2566  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 – 2566  ดังนี้  
1. หลักการและเหตุผล
1.  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)  เรื่อง  มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  และมาตรฐานตำแหน่ง  ลงวันที่  22  พฤศจิกายน  2544  และ  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.2558  ลงวันที่  4  กันยายน  2558  กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด)  พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า  จะมีตำแหน่งใด  ระดับ  อยู่ในส่วนราชการใด  จำนวนเท่าใด  ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก  และคุณภาพของงาน  ปริมาณงาน  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)  กำหนด


2.  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  (ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวายจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวายแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน  จัดทำกรอบอัตรากำลัง  และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี


3.  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  สำหรับปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 – 2566  ขึ้น
๒.  วัตถุประสงค์

1.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  มีโครงสร้างการแบ่งงาน และระบบงานที่
เหมาะสม   ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
2.2   เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  มีการกำหนดตำแหน่ง  การจัดอัตรากำลัง  
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542


๒.๓  เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ว่าถูกต้องเหมาะกับภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่


2.4  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  

2.5   เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวายเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ  แก้ไขปัญหา  และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
2.6  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี
1. ผู้บริหารและพนักงานสวนตำบล  ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
กำลังคน  ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ  
2. องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  มีอัตรากำลังที่เหมาะสม  เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร 
สร้างขวัญกำลังใจ  และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
3. การจัดทำแผนอัตรากำลัง  ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวได้ล่วงหน้าได้  
4. การจัดทำแผนอัตรากำลัง  ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และ
อุปสรรคของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน  และในอนาคต  สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ  
5. การจัดทำแผนอัตรากำลัง  เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและ
วางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ให้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ  นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
6. เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่น ๆ  ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
3.   กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี


องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ซึ่งประกอบด้วย  
นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  เป็นประธาน  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  หัวหน้าส่วนราชการ  เป็นกรรมการ  และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  1  คน  เป็นเลขานุการ  จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้  
3.1  การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลไร่  ตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  แต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร  และ
สภาพปัญหาของเทศบาลตำบลไร่  เพื่อให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลไร่บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  
จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง  ตามหน่วยงานต่าง ๆ  ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ  โดยมุมองนี้เป็นการ
พิจารณาว่า  งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่  อย่างไร  หากงานที่ทำอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว  อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต
3.2   การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ    ให้สามารถแก้ปัญหาของตำบล  ท้องถิ่นชุมชน  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ


3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน  :  Supply  pressure  เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ  จำนวนตำแหน่ง  และระดับตำแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ  โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง  



3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท  เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด  



3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น  (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการทำงานขององค์กร  ดังนั้น  ในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่  หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542


3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง  (Work  process)  ในอดีต  เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง  โดยสมมติฐานที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เช่น  งานกำหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น  การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ  (Relative  Information)  มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้น  ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย  


3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่  เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด  


3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ  360  องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ  อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่างน้อย  3  ประเด็นดังนี้  



3.6.1  เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย  งานธุรการ  สารบรรณ  และบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  



3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลาย ๆ  ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น  



3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ  อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  


3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่น ๆ  กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น  การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล  ก.  และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล  ข.  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้  
3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน  
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 


การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม  เกลี่ย  หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม  (Right  Jobs)  มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดรกอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  ทั้ง ๆ  ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง  (Effective  Man  Power  Planning  Framework)  นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ  สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่น ๆ  เช่น  
·  การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน  
· การจัดทำกระบวนการจริง  (Work  process)  จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ  (Process  Re-enineer)  อาจจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
· การเก็บข้อมูลผลงาน  จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน  เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง  
4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน


การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวายนั้น            ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลังตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  พ.ศ.2561 – 2565          ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  ตามวิสัยทัศน์ของตำบลบึงทวาย  เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง        3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  มีความครบถ้วน  องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ว่ามีปัญหาอะไรและมีความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่สำคัญ  ดังนี้ 


4.1  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน  
ตำบลบึงทวายเป็นตำบลที่อยู่ในเขตพื้นที่อำเภอเต่างอย  และอยู่ทางทิศเหนือของอำเภอและอยู่ห่างจากอำเภอเต่างอยเป็นระยะทาง  6  กิโลเมตร และห่างจากจังหวัดสกลนคร ประมาณ 12 กิโลเมตร และองค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย ตั้งอยู่เลขที่  340 หมู่ที่ 7 ตำบลบึงทวาย  อำเภอเต่างอย  จังหวัดสกลนคร  โทรศัพท์  ๐-๔๒97-3288

4.1.1  ลักษณะภูมิประเทศ
ตั้งอยู่ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มีสภาพพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่มเหมาะแก่การเกษตรและเพาะปลูก  มีเนื้อที่  21,250ไร่  (34 ตารางกิโลเมตร)  ซึ่งมีอาณาเขต  ดังนี้
- ทิศเหนือ      
มีพื้นที่ติดกับ เทศบาลตำบลงิ้วด่อน  อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร
- ทิศใต

มีพื้นที่ติดกับ ตำบลเต่างอยและตำบลนาตาล อำเภอเต่างอย 
- ทิศตะวันออก 
มีพื้นที่ติดกับ ตำบลโนนหอม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร
- ทิศตะวันตก   
มีพื้นที่ติดกับ ตำบลดงมะไฟ อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร


ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร  
	              จังหวัดสกลนคร  อำเภอเต่างอย
	ข้อมูล ณ  :  28  มิถุนายน  2562


	ตำบล
	บ้าน
	ชาย
	หญิง
	รวม

	ตำบลบึงทวาย
	1,922
	2,752
	2,801
	5,553


4.1.2  สภาพทางสังคม
การศึกษา
องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  มีโรงเรียนในเขตพื้นที่ทั้งหมด  ดังนี้
	สังกัด
	จำนวน

	๑.  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  

๒.  โรงเรียนสังกัด สพฐ. ในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย
    ๒.๑  โรงเรียนประถมศึกษา
    ๒.๒  โรงเรียนมัธยมศึกษา  ระดับ  ม. ๑ – ๓  (ขยายโอกาส)

	๒  แห่ง
2  แห่ง
1  แห่ง



สาธารณสุข
องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย มีสถานพยาบาลที่ให้บริการในเขตพื้นที่  ดังนี้  



-  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลดงหลวง  จำนวน   ๑   แห่ง
   


-  ศูนย์บริการสาธารณสุข   
  
   จำนวน   10   แห่ง
 

อาชญากรรม



องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวายไม่มีเหตุอาชญากรรมเกิดขึ้น  แต่มีเหตุการณ์ลักขโมยทรัพย์สินประชาชน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย ก็ได้ดำเนินการป้องกันการเกิดเหตุดังกล่าว จากการสำรวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า  ส่วนมากครัวเรือนมีการป้องกันอุบัติภัยอย่างถูกวิธี  มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปัญหาคือจากข้อมูลที่สำรวจพบว่ามี บางครัวเรือน  ที่ไม่มีการป้องกันอุบัติเหตุ  อาชญากรรม  
วิธีการแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย ที่สามารถดำเนินการได้ตามอำนาจหน้าที่และงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  คือ ตั้งจุดตรวจ จุดสกัด จุดบริการ  ในช่วงเทศกาลที่มีวันหยุดหลายวันเพื่ออำนวยความสะดวกให้กับประชาชน  แต่ปัญหาที่พบเป็นประจำคือการทะเลาะวิวาทของกลุ่มวัยรุ่นโดยเฉพาะในสถานที่จัดงานดนตรี งานมหรสพ เป็นปัญหาที่ชุมชนได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก  การแก้ไขปัญหา คือการแจ้งเตือนให้ผู้ปกครองดูแลบุตรหลานของตน  ประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงผลกระทบ  ผลเสียหาย  และโทษที่ได้รับจากการเกิดเหตุทะเลาะวิวาท  การขอความร่วมมือไปยังผู้นำ การขอกำลังจาก ตำรวจ  ผู้นำ  อปพร.  เพื่อระงับเหตุไม่ให้เกิดความรุ่นแรง  แต่จะไม่ให้เกิดขึ้นเลยยังเป็นปัญหาที่ปัจจุบันไม่สามารถที่จะแก้ไขได้  ทั้งที่มีการร่วมมือกันหลายฝ่าย เป็นเรื่องที่ทางองค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องหาวิธีที่จะแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนต่อไปตามอำนาจหน้าที่ที่สามารถดำเนินการได้   
          

ยาเสพติด
ปัญหายาเสพติดในชุมชนขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  พบว่าในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย มีผู้ที่ติดยาเสพติดแต่เมื่อเทียบกับพื้นที่อื่นถือว่าน้อย และยังไม่พบผู้ค้า เหตุผลก็เนื่องมาจากว่าได้รับความร่วมมือกับทางผู้นำ  ประชาชน  หน่วยงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย ที่ช่วยสอดส่องดูแลอยู่เป็นประจำ การแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลสามารถทำได้เฉพาะตามอำนาจหน้าที่เท่านั้น  เช่น  การณรงค์  การประชาสัมพันธ์  การแจ้งเบาะแส  การฝึกอบรมให้ความรู้  ถ้านอกเหนือจากอำนาจหน้าที่  ก็เป็นเรื่องของอำเภอหรือตำรวจแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวายก็ได้ให้ความร่วมมือมาโดยตลอด  


การสังคมสังเคราะห์


องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  ได้ดำเนินการด้านสงคมสังเคราะห์ ดังนี้
๑. ดำเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพให้กับผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ป่วยเอดส์  
๒. รับลงทะเบียนและประสานโครงการเงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด
๓. ประสานการทำบัตรผู้พิการ
๔. ตั้งโครงการการจ้างนักเรียน/นักศึกษาทำงานช่วงปิดภาคเรียน  

๕. ตั้งโครงการช่วยเหลือผู้ยากจน  ยากไร้  รายได้น้อย และผู้ด้อยโอกาสไร้ที่พึ่ง 
 
๖. ตั้งโครงการปรับปรุงซ่อมแซมบ้านคนจน 

ระบบบริการพื้นฐาน


ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย มีระบบบริการพื้นฐาน  ดังนี้


การคมนาคมขนส่ง


ตำบลบึงทวายมีถนนติดกับอำเภอเต่างอย จำนวน   ๑   เส้นทาง  เป็นถนนลาดยางมีระยะห่างจากอำเภอเต่างอย  6   กิโลเมตร
การไฟฟ้า
การขยายเขตไฟฟ้า ปัจจุบันมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน  คิดเป็น  80  เปอร์เซ็นต์  ปัญหาคือไฟฟ้าส่องสว่างทางหรือที่สาธารณะยังไม่สามารถดำเนินการครอบคลุมพื้นที่ได้ทั้งหมด  เนื่องจากพื้นที่ที่มีความต้องการให้ติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่างนั้นยังไม่เป็นที่สาธารณะ  องค์การบริหารส่วนตำบลจึงไม่สามารถดำเนินการได้เช่นเดียวกับถนน การแก้ปัญหาคือ  ประสานความร่วมมือกันในหลายๆ  ฝ่าย เพื่อที่จะทำความเข้าใจกับประชาชนในพื้นที่  และวิธีการที่จะดำเนินการแก้ไขอย่างไร  ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลก็ได้ตั้งงบประมาณในส่วนนี้ไว้แล้ว และได้แจ้งประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบถึงเหตุผลเพื่อที่จะได้ช่วยกันแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน  
การประปา
การประปาขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  มีการดำเนินงานในรูปแบบกิจการประปาหมู่บ้านซึ่งทุกหมู่บ้านสามารถบริหารจัดการประปาหมู่บ้านได้เอง  และสามารถให้บริการได้ครอบคลุมทุกหลังคาเรือน ปัญหาคือ มีข้อร้องเรียนน้ำประปาขุ่นบ่อยครั้ง  สาเหตุเนื่องจากเป็นท่อประปาเก่าเกิดการตกตะกอนของน้ำ และบางหมู่บ้านไม่มีแหล่งน้ำดิบเพียงพอในการผลิตประปาในช่วงฤดูแล้ง ระบบประปาของหมู่บ้านยังไม่สามารถที่จะผลิตเป็นน้ำประปาสำหรับบริโภคได้ ต้องใช้งบประมาณสูงมากในการดำเนินการ  การแก้ปัญหาคือ  การลงพื้นที่ดำเนินการแก้ไขตามจุดที่เกิดปัญหาในทันที
โทรศัพท์
พื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวายทั้ง  10  หมู่บ้าน  มีบริการเครือข่ายโทรศัพท์มือถือ
ครอบคลุมทั้ง  10  หมู่บ้าน  ส่วนบริการโทรศัพท์ส่วนบุคคลของบริษัทเอกชนยังไม่ครอบคลุมทั้งตำบล
ไปรณีษย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์


- มีที่ทำการไปรษณีย์โทรเลข  จำนวน  ๑  แห่ง  ให้บริการ เวลา  ๐๘.๐๐ น. –  ๑๖.๐๐ น.  ในวันจันทร์ – เสาร์  (วันเสาร์ครึ่งวัน)  หยุดวันอาทิตย์  ตั้งอยู่ที่บ้านหนองบัว  หมู่ที่  5
ระบบเศรษฐกิจ

การเกษตร

ประชากรในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล ร้อยละ ๗๐ ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ผลผลิตทางการเกษตรที่สำคัญ  ได้แก่  ข้าว  มะเขือเทศ ข้าวโพด มันสำปะหลัง ยางพารา  ดังนี้
-  อาชีพเกษตรกรรม
ร้อยละ
     ๗๐
ของจำนวนประชากรทั้งหมด        

-  อาชีพเลี้ยงสัตว์
ร้อยละ
     ๑๓
ของจำนวนประชากรทั้งหมด      
-  อาชีพรับจ้าง

ร้อยละ
      ๘
ของจำนวนประชากรทั้งหมด      
-  อาชีพค้าขาย

ร้อยละ
      ๙
ของจำนวนประชากรทั้งหมด


สภาพปัญหาของพื้นที่ตำบลบึงทวาย  


สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในเขตพื้นที่ตำบลบึงทวาย  แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ  ดังนี้  


4.1 สภาพปัญหาของพื้นที่


1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน



1)  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านและภายในหมู่บ้านไม่สะดวก  



2)  ไฟฟ้าสาธารณะมีไม่เพียงพอ  ยังไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่ในตำบล



4)  ขาดกรรมสิทธิ์ในที่ดินทำกิน


2. ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานทำ  



2.1  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน  




-  ปัญหาการขาดความรู้และขาดโอกาสในการประกอบอาชีพ  




-  ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพและขาดความรู้ในการบริหารจัดการในกลุ่มอาชีพ  



2.2  ขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  และการพัฒนาการประกอบอาชีพ  



2.3  ขาดที่ดินทำกินเป็นของตนเอง



2.4  ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ำ  



2.5  ปัญหารายได้ไม่เพียงพอ  



2.6  ปัญหาต้นทุนในการผลิตทางการเกษตรสูง


3.  ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย  



3.1  ปัญหาข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข  และอนามัย  



3.2  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด  



3.3  ปัญหาให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ  เด็ก  สตรี  และคนพิการ  ไม่ทั่วถึง  



3.4  ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันโรคไข้เลือดออก  โรคพิษสุนัขบ้า  และโรคระบาดต่าง ๆ  ที่เกิดตามช่วงฤดูกาลต่าง ๆ    


4.  ปัญหาน้ำกิน – น้ำใช้  เพื่อการเกษตร  



4.1  การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแล้ง 



4.2  ระบบประปาหมู่บ้าน  และประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ  



4.3  ปัญหาการขาดแคลนน้ำเพื่อการเกษตรในฤดูแล้ง 



5.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต  



5.1  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร  ขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ  



5.2  ปัญหาศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนยังไม่ได้มาตรฐานที่ดี  



5.3  ปัญหาการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของประชาชนกับภาครัฐต่ำ



6.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ



6.1  ปัญหาการตัดไม้ทำลายป่า  ขาดการปลูกป่าทดแทน  และขาดความตระหนักในการอนุรักษ์ป่า  



6.2  คลองตื้นเขิน  มีวัชพืชขึ้นปกคลุมทำให้การระบายน้ำไม่สะดวก  



6.3  การใช้เคมีเพื่อการเกษตรทำให้ดินเสื่อม  น้ำเสีย 



6.4  ปัญหาน้ำท่วมในพื้นที่ทางการเกษตรของราษฎรในช่วงฤดูฝน  


7.  ปัญหาการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล



7.1  ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน  บุคลากรภาคปฏิบัติไม่เพียงพอ  



7.2  งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาตามภารกิจที่มีตามอำนาจหน้าที่  



7.3  ขาดเครื่องมือ  เครื่องใช้ที่จำเป็นต่อการบริการประชาชน  


8.  ปัญหาอื่น ๆ 



8.1  ปัญหาขาดสถานที่พักผ่อนและสวนส่งเสริมสุขภาพประชาชน  



8.2  ปัญหาชุมชนไม่มีการรวมตัวกันอย่างเข้มแข็ง  


ความต้องการของประชาชน  
1. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
1.1  ขุดลอกคลอง  เพื่อการเกษตร  วางท่อระบายน้ำ  
1.2  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพิ่มขึ้น  ทั่วถึง  โดยเฉพาะไฟฟ้าเพื่อการเกษตร
1.3  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง  คสล.  และการปรับปรุงผิวถนนลาดยาง  
2. ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้  และการมีงานทำ  
2.1  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร  
2.2  ฝึกอบรมความรู้ด้านวิชาการ  และการศึกษาดูงาน  
2.3  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ด้านการประกอบอาชีพ  
2.4  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย  สอดคล้องกับโลกปัจจุบัน  
2.5  จัดหาตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตรที่ออกสู่ท้องตลาด  
2.6  ควบคุมราคาสินค้าและอุปกรณ์ทางด้านการเกษตร  
3. ความต้องการด้านสาธารณสุข  และอนามัย 
3.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่  และเด็ก 
3.2  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา
3.3  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  กำจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า  
3.4  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ  เด็ก  สตรี  และคนพิการ  สงเคราะห์ผู้สูงอายุ  
4. ความร้องการด้านน้ำกิน – น้ำใช้  เพื่อการเกษตร 
4.1  ให้มีการขุดลอกหนอง  คลองส่งน้ำ  บึงที่มีอยู่  เพื่อกักเก็บน้ำ  การระบายน้ำและกำจัด
วัชพีช  
4.2  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน  
4.3  วางท่อส่งน้ำดิบเพื่อการเกษตร  

5. ความต้องการด้านความรู้  เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต  
5.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพต่าง ๆ  มีศูนย์ข้อมูลข่าวสาร  ห้องสมุดชุมชน  
5.2  ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษาทั้งในระบบ  การศึกษานอกระบบ  การศึกษาตามอัธยาศัย  
จัดและให้บริการด้านการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  เหมาะสมกับท้องถิ่นและสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน  
5.3  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน  และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่าง ๆ  
5.4  ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
6. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ  
6.1 ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
6.2 ขุดลอกคลองตื้นเขิน  และกำจัดวัชพืช  
6.3 จัดทำฝายกั้นน้ำ  
7. ความต้องการด้านการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล
7.1  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี  
กลุ่มอาสาอื่น ๆ  
7.2  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน  
7.3  อบรมให้ความรู้กับบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่อย่างเพียงพอและกระตุ้นให้เกิดความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติหน้าที่สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
๑.  ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค

๑.๑ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี




การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลมีความสัมพันธ์กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  โดยมุ่งเน้นเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคง  มั่งคั่ง  และยั่งยืน  โดยแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ของประเทศไทยกำลังอยู่ระหว่างการการเสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติต่อที่ประชุมคณะกรรมกรรจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการดำเนินการปรับปรุงร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติตามมิติที่ประชุมคณะกรรมการจัดทำร่างยุทธศาสตร์ชาติ  โดยร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ –๒๕๗๙)  สรุปย่อได้  ดังนี้
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๑. ความเป็นมา
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๘ เห็นชอบให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดทา
ยุทธศาสตร์ชาติ มีอำนาจหน้าที่ในการจัดทาร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี เพื่อใช้ในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และให้เสนอร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี ให้คณะรัฐมนตรีพิจารณาให้ความเห็นชอบเพื่อใช้เป็นกรอบในการดำเนินงานในระยะที่ ๒ ของรัฐบาล (ปี ๒๕๕๘ – ๒๕๕๙) และกรอบการปฏิรูปในระยะที่ ๓   (ปี ๒๕๖๐ เป็นต้นไป) คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ๒ คณะ ได้แก่  (๑) คณะอนุกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์และกรอบการปฏิรูป เพื่อจัดทำร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี และ  (๒) คณะอนุกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการตามแนวทางการปฏิรูปประเทศเพื่อจัดทาร่างแผนปฏิบัติการตามแนวทางการปฏิรูปประเทศ (Roadmap) ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี
คณะอนุกรรมการจัดทายุทธศาสตร์และกรอบการปฏิรูปได้ดำเนินการยกร่างกรอบยุทธศาสตร์
ชาติระยะ ๒๐ ปี ตามแนวทางที่คณะรัฐมนตรีกำหนด โดยได้มีการนำความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติที่มาจากหลายภาคส่วน ได้แก่ภาคราชการ ภาคเอกชน ภาคการเมือง และ นักวิชาการ รวมถึงได้พิจารณานำข้อคิดเห็นจากสภาปฏิรูปแห่งชาติ และความคิดเห็นจากภาคประชาชนมาเป็นข้อมูลในการยกร่างยุทธศาสตร์ชาติด้วย และได้นำเสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี ต่อที่ประชุมคณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการดาเนินการปรับปรุงร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการจัดทายุทธศาสตร์ชาติ
ในการดำเนินการขั้นต่อไป คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติจะนำเสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติเพื่อขอความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีและจะได้มีการรับฟังความคิดเห็นจากประชาชน ก่อนที่จะนำเสนอต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติให้ความเห็นชอบกรอบยุทธศาสตร์ชาติมาใช้เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางในการบริหารประเทศภายในเดือนตุลาคม ๒๕๕๙ ซึ่งเป็นช่วงเวลาของการประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (ตุลาคม ๒๕๕๙ – กันยายน ๒๕๖๔) นอกจากนี้หน่วยงานต่างๆ จะได้นาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซึ่งเป็นแผนระยะ ๕ ปี มาถ่ายทอดลงสู่แผนปฏิบัติการระดับกระทรวงและแผนพัฒนารายสาขาในระหว่างที่กลไกการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติตามร่างรัฐธรรมนูญฉบับใหม่อยู่ระหว่างการดำเนินการ
๑.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒
การจัดทำแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลมีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แต่ทั้งนี้  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ได้สิ้นสุดลงและการจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  ๑๒  อยู่ระหว่างการเสนอร่างแผนซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์เอาไว้แล้ว 
ดังนั้น เพื่อให้การจัดทำแผนพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย   มีความสอดคล้องกับทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  จึงได้จัดทำแผนที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ ซึ่งมีทั้งหมด  5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การประกอบอาชีพ ตามแนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การเตรียมความพร้อมของตำบลเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาสังคม สุขภาพอนามัย และการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การบริหารจัดการน้ำ/โครงสร้างด้านพื้นฐาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
๑.2  กรอบแนวคิดและหลักการ
ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕) ประเทศ
ไทยจะยังคงประสบสภาวะแวดล้อมและบริบทของการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรี ความท้าทายของเทคโนโลยีใหม่ๆ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง ประกอบกับสภาวการณ์ด้านต่างๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศในปัจจุบันที่ยังคงประสบปัญหาในหลายด้าน เช่น ปัญหาผลิตภาพการผลิตความสามารถในการแข่งขัน คุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมล้ำทางสังคม เป็นต้น ทำให้การพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ จึงจำเป็นต้องยึดกรอบแนวคิดและหลักการในการวางแผนที่สำคัญ ดังนี้ 

(๑) การน้อมนำและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(๒) คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม 

(๓) การสนับสนุนและส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ และ 

(๔) การพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข
๑.๓  แผนพัฒนาภาค / แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด / แผนพัฒนาจังหวัด
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว
๑)  ส่งเสริมการเกษตรและพาณิชยกรรม เพื่อหาแนวทางในการช่วยเหลือเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ เช่น การให้ความรู้ทางวิชาการ การจัดตั้งกลุ่มเกษตรกร การจำหน่ายผลผลิตและการแปรรูป
๒)  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา ฟื้นฟูบูรณะแหล่งท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐานสากล 
เชื่อมโยงกับศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ของจังหวัด

๓)  ส่งเสริม  สนับสนุนพัฒนาท้องถิ่น สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน
๔)  ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาธุรกิจบริการ

๕)  ส่งเสริมการยกระดับมาตรฐานด้านบริการและธุรกิจที่เกี่ยวกับการท่องเที่ยว
๖)  สนับสนุนการประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมตลาดการท่องเที่ยวจังหวัดในระดับมาตรฐาน
๗)  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการท่องเที่ยว
๑.๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเจตจังหวัด
    ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

    ๑) เสริมสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณแก่เจ้าหน้าที่
               ๒) ส่งเสริมการศึกษาอบรม เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

    ๓) ส่งเสริมค่านิยมยกย่องเชิดชูความดี ความซื่อสัตย์สุจริตและปราบปรามการทุจริต

    ๔) ส่งเสริมการรับรู้และการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของประชาชน
    ๕) บูรณาการหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับองค์กรทุกภาคส่วนในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ
๒. วิสัยทัศน์
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ทั้งนี้วิสัยทัศน์ดังกล่าวจะต้องสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่การมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแห่งเขตอำนาจรัฐ การดำรงอยู่อย่างมั่นคง ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การดำรงอยู่อย่างมั่นคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่นมีความมั่นคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหารความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสานสอดคล้องกัน ด้านความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรีไม่เป็นภาระของโลกและสามารถเกื้อกูลประเทศที่มีศักยภาพทางเศรษฐกิจที่ด้อยกว่า
๒.1 ยุทธศาสตร์ชาติ
ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และทาให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์นั้น จำเป็นจะต้องมีการวางแผนและกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว และกำหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจำเป็นจะต้องกำหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาว  เพื่อถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่องและมีการบูรณาการ และสร้างความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคมทั้งประชาชน เอกชน ประชาสังคมในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อการสร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ”หรือคติพจน์ประจาชาติ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดี กินดี สังคมมีความมั่นคงเสมอภาคและเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ ๒๐ ปีต่อจากนี้ไป จะประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (๑) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง (๒) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (๓) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน (๔) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (๕) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ    (๖) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีสาระสำคัญของแต่ละยุทธศาสตร์ สรุปได้ ดังนี้
๒.1.1 ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 

๒.1.2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

๒.1.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
๒.1.3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
๒.1.4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

๒.1.4 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 

3. ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

3.๑ วิสัยทัศน์



“ พัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชน เพิ่มผลผลิตการเกษตร พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง เคียงคู่หลักธรรมาภิบาล สืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น”

3.๒ ยุทธศาสตร์



     
 องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย ได้กำหนดยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย 5 ด้าน โดยมีรายละเอียดดังนี้

      
ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การประกอบอาชีพ ตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
1.1 พัฒนาระบบทุนเพื่อการผลิตเพื่อการเกษตร
1.2 ส่งเสริมด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการเกษตร
1.3 ส่งเสริมและสนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน
1.4 ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับความรู้ความเข้าใจและนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การดำเนินชีวิต

     
ยุทธศาสตร์ที่  2  การเตรียมความพร้อมของตำบลเข้าสู่ประชาคมอาเซียน


2.1 ให้ความรู้เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน (AEC)


2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่นเพื่อรองรับอาเซียน


2.3 ส่งเสริมสถาบันการศึกษาในการพัฒนาบุคลากรภาคการเกษตร


2.4 ส่งเริมสถาบันการศึกษาในการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ


2.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารของท้องถิ่น

  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาสังคม สุขภาพอนามัย และการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี


3.1 ส่งเสริมการสาธารณสุข การสร้างสุขภาพและป้องกันโรคติดต่อ


3.2 พัฒนาและส่งเสริมมาตรการอาหารสะอาดและปลอดภัย


3.3 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก


3.4 ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าถึงการศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษาตลอดชีพโดยทั่วถึง


3.5 ส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ


3.6 ส่งเสริมพัฒนาและอนุรักษ์ศาสนาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้าน


3.7 ส่งเสริมการสร้างความเข้าแข็งของชุมชนและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ


3.8 สนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน


3.9 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส


3.10 สนับสนุนมาตรการป้องกันปราบปรามอาชญากรรมและยาเสพติดทุกประเภท


3.11 สนับสนุนการดำเนินงานด้านความมั่นคง ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สนับสนุนหน่วยบริการการแพทย์ฉุกเฉิน

     ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการน้ำ / โครงสร้างด้านพื้นฐาน  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม



4.1 ก่อสร้าง ซ่อมแซมและปรับปรุงระบบน้ำเพื่อการเกษตร เพื่ออุปโภคและบริโภค


4.2 ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมเส้นทางคมนาคม


4.3 พัฒนาและปรับปรุงระบบไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ระบบสื่อสารให้มีคุณภาพดีขึ้น


4.4 สนับสนุนการปรับปรุงภูมิทัศน์และการจัดการสิ่งแวดล้อมในชุมชนให้น่าอยู่

     ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาองค์กรและการบริจัดการบ้านเมืองที่ดี


5.1 ส่งเสริมพัฒนาองค์กรด้วยกระบวนการที่มีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล


5.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล


5.3 ส่งเสริมการสนับสนุนประชาคมตำบล ประชาคมหมู่บ้าน


5.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการประเมินองค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย

3.3 เป้าประสงค์


1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกรวดเร็ว


2. ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น


3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพึ่งตนเองได้


4. มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษทำให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข


5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุนภาคส่วน


6. การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุม การสังคมสงเคราะห์แก่ประชาชน รวมทั้งการสร้างสังคม
ความน่าอยู่


7. ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี

3.4 ตัวชี้วัด


1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานสะดวกและรวดเร็วขึ้น


2. ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นเพิ่มมากขึ้น


3. ประชนชนมีรายได้เพิ่มขึ้น


4. ปัญหามลภาวะและสิ่งแวดล้อมเป็นพิษลดน้อยลง


5. มีการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเพิ่มมากขึ้น


6. มีการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน การสังคมสงเคราะห์แก่ประชนชนรวมทั้งการสร้างสังคมความน่าอยู่กว่าเดิม


7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

35 ค่าเป้าหมาย


1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว


2. ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น


3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพึ่งตนเองได้


4. มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษทำให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข


5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน


6. การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน การสังคมสงเคราะห์แก่ประชนชนรวมทั้งการสร้างสังคม
ความน่าอยู่กว่าเดิม


7. ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

3.6 กลยุทธ์


1. พัฒนาขุดลอก คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ำ สงวนและเก็บกักน้ำเพื่อการเกษตร เพื่อการอุปโภคและบริโภค รวมทั้งวางโครงการเพื่อแก้ไขปัญหาน้ำท่วมและน้ำแล้ง


2. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา บุคลากรด้านการศึกษา ครู นักเรียน ให้เป็นผู้มีคุณภาพมีทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซียน


3. พัฒนาปรับปรุงพันธุ์พืชและเมล็ดพันธุ์พืชที่มีคุณภาพ ส่งเสริมให้เกิดอุตสาหกรรมลดต้นทุน เพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลิตผลให้มีคุณภาพ ส่งเสริมสนับสนุนการถนอมและแปรรูปสินค้าทางการเกษตร ส่งเสริมให้มีการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ เพื่อการบริโภคเพื่อจำหน่ายและเพื่อการอนุรักษ์และเพิ่มช่องทางตลาด


4. ส่งเสริมชุมชนให้เข้มแข็ง พัฒนาบทบาทของผู้นำชุมชน คณะกรรมการหมู่บ้านและชุมชนให้พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ประชาชน และคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของประชาชน พัฒนาคุณภาพและศักยภาพตามความสามารถของแรงงานในท้องถิ่น


5. ป้องกันและแก้ไขปัญหาการเสพ การผลิตและการจำหน่ายยาเสพติดในทุกระดับ


6. ดำเนินการโครงการ เพื่อให้บริการประชาชน และรับทราบปัญหา อุปสรรค และความต้องการของประชาชนในพื้นที่ พัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชนในทุกระดับ ให้มีสุขภาพแข็งแรง


7. ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานให้สอดคล้องกับความจำเป็นและความต้องการของประชาชน ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง


8. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชนท้องถิ่นโดยการอนุรักษ์สืบสานต่อและเชื่อมโยงสู่กิจกรรมการท่องเที่ยว
5.  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


การพัฒนาท้องถิ่น  ขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย         จะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจใจแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นบังได้ เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม


การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. โดยวิเคราะห์ SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) คือวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๕ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับที่ ๕) พ.ศ.๒๕๕๖ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒


การวิเคราะห์ศักยภาพการดำเนินการตามภารกิจ ทั้ง ๗ ด้าน องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย ได้ดำเนินการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) คือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสภัยคุกคาม ขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย ในการดำเนินการตามภารกิจ สรุปได้ดังนี้ 


๕.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน


จุดแข็ง (Strength  =  S)
1. มีกองช่างรับผิดชอบงานในด้านโครงสร้างพื้น
2. มีระบบโครงสร้างพื้นฐานครบทุกด้าน
3. มีแผนที่ตำบลในการทำประโยชน์ทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน
4. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
จุดอ่อน  (Weakness  =  W) 
1. บุคลากรบางส่วนยังไม่ชำนาญในการปฏิบัติหน้าที่
2. การบริหารระบบประปายังไม่ทั่วถึง
3. การบำรุงรักษาทางบกไม่ทั่วถึง
โอกาส  (Opportunity  =  O)
1. มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แนวทางปฏิบัติรองรับอำนาจหน้าที่ในการดำเนินการอย่าง
ชัดเจน
2. มีหน่วยงานอื่น ๆ กรมทางหลวงชนบท องค์การบริหารส่วนจังหวัด ให้การสนับสนุน
งบประมาณในการบำรุงซ่อมแซมถนน ในสายหลักและสายรองทีอยู่ในเขตตำบลบึงทวาย ที่เกินศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล
3. มีการอบรมบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการอื่น
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat  =  T)
1. อำนาจหน้าที่รับผิดชอบพื้นที่มีการทับซ้อนหลายหน่วยงานทำให้การพัฒนาล่าช้า
2. เงินอุดหนุนที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอที่จะดำเนินการด้านโครงสร้างที่ใช้งบประมาณ
จำนวนมาก
๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ขุดแข็ง (Strength=S)
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนา
ในด้านสังคมและสาธารณสุขต่อเนื่อง
2. องค์การบริหารส่วนตำบลจัดสรร งบประมาณสนับสนุนการดูแลสุภาพ เช่น โครงการ
ตรวจสุขภาพผู้สูงอายุ ของประชาชนอย่างต่อเนื่อง
3. องค์การบริหารส่วนตำบลสนับสนุนอุปกรณ์กีฬาให้หมู่บ้านในเขตตำบล เพื่อให้ประชาชน
ใช้ออกกำลังกายในหมู่บ้าน
จุดอ่อน (Weakness  =  W) 
1. บุคลากรในหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญในการลงพื้นที่ เพื่อสำรวจความเป็นอยู่ด้าน
คุณภาพชีวิตอย่างแท้จริง
2. ไม่มีการสร้างสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจสวนสาธารณ
โอกาส (Opportunity  =  O)
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อำเภอ และจังหวัดสกลนคร ให้มีการพัฒนาคน สังคม
คุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจให้เข้มแข็ง
2. นโยบายรัฐบาลให้งบประมาณเบี้ยยังชีพให้ผู้พิการ ผู้สูงอายุในตำบลอย่างทั่วถึง
3. ได้รับความร่วมมือในการจัดทำโครงการการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เป็นอย่างดี เช่น โรงพยาบาลเต่างอย
4. ได้รับความช่วยเหลือจากสำนักงานพัฒนาชุมชน อำเภอเต่างอย และสำนักงานพัฒนา
ชุมชนและความมั่นคงของมนุษย์
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat  =  T)
1. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัวเกิดความล่าช้า
ในการทำงาน
2. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่นและวิถี
ชีวิตของประชาชน ทำให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว
๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
จุดแข็ง (Strength=S)
1. มีการจัดทำแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
2. มีการแต่งตั้งอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย
และมีแผนการฝึกอบรม และฝึกทบทวนอาสาสมัครทุกปี
จุดอ่อน (Weakness  =  W)
1. องค์กรไม่มีการจัดการความเป็นระเบียบเรียบร้อยในเขตตำบล
2. ไม่มีสถานที่ทิ้งขยะและการจัดการขยะในเขตตำบล
โอกาส (Opportunity  =  O)
1. มีหน่วยงาน สถานีตำรวจภูธรเต่างอย ให้ความร่วมมือในการจัดทำโครงการดูแลรักษา
ความสงบและความปลอดภัยในการเดินทางช่วงเทศกาลปีใหม่และสงกรานต์
2. นโยบายด้านการพัฒนาสังคมของรัฐบาล
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat  =  T)
1. กระแสอิทธิพลแห่งนิยมจากต่างประเทศ หรือวัฒนธรรมที่เปลี่ยนไปทำให้สังคมเปลี่ยนไป
๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว
จุดแข็ง (Streng  =  S)
1. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพและวิสาหกิจ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง
2. มีคณะกรรมการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจำตำบลทำหน้าที่ประสานงานระดับ
หมู่บ้าน ตำบลและอำเภอ ในด้านการส่งเสริมการเกษตรและการส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
3. องค์การบริหารส่วนตำบลสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรและ
วิสาหกิจชุมชน
จุดอ่อน (Weakness  =  W)
1. ขาดบุคลากรด้านบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน
2. การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในตำบลอยู่ในเกณฑ์ต่ำ
3. การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพเพิ่มขึ้นและลดต้นทุนในการผลิตยังไม่มี
การดำเนินการที่เป็นรูปธรรม
โอกาส (Opportunity  =  O)
1. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพ พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้าน
ต่าง ๆ 
2. หน่วยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุ่มเกษตรที่มีผลการดำเนินการของกลุ่ม
ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat  =  T)
1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก
หลาย ๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์
2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้เกิดการดำเนินงานไม่คล่องตัวเกิดความ
ล่าช้าในการทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย
3. การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ ต้องใช้เวลาและมีการติดตาม
ประเมินผล ทำให้เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว
๕.๕ ด้านการจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
จุดแข็ง (Streng  =  S)
1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้นำ ผู้บริหาร
2. สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง
3. ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใน
ท้องถิ่น
4. มีที่สาธารณะที่สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม
จุดอ่อน (Weakness  =  W)
1. ผู้นำชุมชนตระหนักและเห็นความสำคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม
2. การตั้งเครือข่ายในระดับหมู่บ้านทำได้ไม่ทั่วถึง
โอกาส (Opportunity  =  O)
1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัดให้ความสำคัญ 
และได้กำหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด
2. กระแสสังคมให้ความสำคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat  =  T)
1. การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความ
ต่อเนื่องทั้งจากภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ทำงานด้านสิ่งแวดล้อม
๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
จุดแข็ง (Strength  =  S)
1. มีการส่งเสริมร่วมกิจกรรมประเพณีประจำอำเภอ และจังหวัดทุกปี
2. มีการสนับสนุนประเพณีของหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน
3. มีการส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมโครงการทางศาสนา
จุดอ่อน (Weakness  =  W)
1. องค์กรไม่ได้มีการปฏิบัติเป็นรูปธรรมในเรื่องของภูมิปัญญาท้องถิ่น
2. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านการกีฬาตามภารกิจ
หน้าที่การส่งเสริมการกีฬา
โอกาส (Opportunity  =  O)
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล
ส่งเสริม
2. ประชาชนมีวิถีชีวิต ให้ความสำคัญด้านศาสนา และวัฒนธรรมประเพณี
3. ประชาชนมีความสนใจกีฬาและการออกกำลังกาย เพื่อรักษาสุขภาพให้แข็งแรง
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat  =  T)
1. มีการจัดการศึกษาในโรงเรียนระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษามีหน่วยงานสังกัดที่
ดำเนินการจัดการศึกษาอยู่แล้ว
๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จุดแข็ง (Strength  =  S)
1. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ
2. องค์การบริหารส่วนตำบลพัฒนาระบบบริหารจัดการและการจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมา
ใช้ในการปฏิบัติงาน
3. องค์การบริหารส่วนตำบลส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน
4. องค์การบริหารส่วนตำบลให้ความสำคัญในการออกพื้นที่บริการประชาชนอย่าง
สม่ำเสมอ
จุดอ่อน (Weakness  =  W)
1. บุคลากรบางส่วนไม่ให้ความร่วมมือและไม่มีความสนใจที่จะพัฒนาตนเองในด้านการ
ปฏิบัติงาน
2. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานทำให้งานล่าช้า ไม่ปฏิบัติตามหน้าที่และ
ไม่ให้อำนวยความสะดวกแก่ประชาชน
โอกาส (Opportunity  =  O)
1. ประชาชนไม่ให้ความสำคัญในการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลในหลายงาน เช่น การจัดทำแผนพัฒนาตำบล การจัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ
2. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น
ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ


หมายเหตุ: - มาตรา๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ.๒๕๕๒



    -มาตรา ๑๖,๑๗ และ ๕๕ หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒
๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบล
ภารกิจหลัก
   ๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
   ๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
   ๓. ด้านการจัดการระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
   ๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
   ๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
   ๖. ด้านการส่งเสริมการศึกษา
   ๗. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
   ๘. ด้านการสาธารณสุข
ภารกิจรอง
1. ส่งเสริมสนับสนุนเชิงอนุรักษ์
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
3. การส่งเสริมการเกษตรและประกอบอาชีพทางการเกษตร
4. ด้านการวางแผน ส่งเสริมการลงทุน
5. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมพาณิชย์กรรม
๗.  สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ


องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  ออกเป็น  7  
ส่วนราชการ ได้แก่
1) สำนักงานปลัด อบต.
2) กองคลัง
3) กองช่าง
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
5) กองสวัสดิการสังคม
6) กองส่งเสริมการเกษตร
7) หน่วยตรวจสอบภายใน
โดยกำหนดกรอบอัตรากำลัง  แบ่งออกเป็นพนักงานส่วนตำบล  จำนวนทั้งสิ้น  20  อัตรา  
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล  จำนวน  4  อัตรา  ลูกจ้างประจำ  จำนวน.......-........อัตรา  พนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ  จำนวน....-.....อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน  12  อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน  ๔  อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งบุคลากรทั้งสิ้น  จำนวน  ๔0  อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  มีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นในส่วนราชการ สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่พอเพียงต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  ดังนั้น  จึงมีความจำเป็นต้องขอกำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่  โดยเป็นข้าราชการ  จำนวน...2...อัตรา พนักงานจ้างจำนวน...-...อัตรา  เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น  และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  ต่อไป  
๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ


จากปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย ซึ่งมีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ (และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ ๖) พ.ศ.๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๕๘ ลงวันที่ ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๘ ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล (แก้ไขเพิ่มเติม) พ.ศ.๒๕๕๘ ลงวันที่ ๓๐ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๘ และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสกลนคร ครั้งที่ ๑๔/๒๕๕๘ เมื่อวันที่ ๓๐ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๘ เห็นชอบบัญชีจัดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลสู่ประเภทตำแหน่งสายงานระดับตำแหน่ง ตามระบบจำแนกตำแหน่งใหม่ (ระบบแท่ง) จึงกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้


หน่วยตรวจสอบภายใน มีภารหน้าที่เกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์การบริหารส่วนตำบล ด้านงบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานการบัญชี และการตรวจสอบการดำเนินงาน รวมทั้งสอบทานและประเมินผลการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยจำแนกออกเป็นงานได้ดังนี้
1. ด้านงบประมาณ มีหน้าที่ความรับผิดชอบตรวจสอบเอกสารทางด้านการบัญชี การเงิน 
ยอดเงิน การเบิกจ่ายงาน การทำสัญญา และการจัดหาพัสดุ
2. ด้านการบัญชีและพัสดุ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ตรวจสอบเอกสาร ด้านการลงบัญชี การ
เก็บรักษาพัสดุ การตรวจสอบการใช้ การเก็บรักษายานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ
1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล จัดแบ่งส่วนงานภายใน ดังนี้
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลและราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ งานธุรการ สารบรรณ การจัดทำแผนพัฒนาตำบล การจัดทำร่างข้อบัญญัติ การจัดทำทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล นายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล การดำเนินการตามนโยบายของรัฐบาล และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม งานการประชุม งานข้อบังคับตำบล งานนิติการ งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การให้คำปรึกษาหน้าที่และความรับผิดชอบ การปกครองบังคับบัญชาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งหมด การดำเนินการเกี่ยวกับการอนุมัติต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ และที่เกี่ยวข้องโดยจำแนกเป็นงานได้ดังนี้


๑.๑  งานบริหารทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานธุรการ งานสารบรรณงานอำนวยการและงานข้อมูลข่าวสาร งานบริหารงานบุคคล งานจัดทำทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล คณะผู้บริหารท้องถิ่น งานทะเบียนยานพาหนะ งานประชุม การดำเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตต่าง ๆ งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานประชาสัมพันธ์ งานรักษาความปลอดภัย งานดูแลสำนักงาน และงานอื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย


๑.๒  งานนโยบายและแผน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานนโยบายและแผนพัฒนา งานวิชาการ ด้านข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ งานงบประมาณ งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล และงานอื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย


๑.๓  งานกฎหมายและคดี มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานกฎหมายและนิติกรรม งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ งานระเบียบวินัย งานต่อต้านการทุจริต งานข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล และงานอื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย


๑.๔  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานอนามัยและสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งานรักษาความสะอาด งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม งานป้องกันและควบคุมโรค งานวางแผนด้านสาธารณสุข งานสุขศึกษา อาชีวอนามัย และโภชนาการ งานคุ้มครองผู้บริโภค งานกองทุนหลักประกันสุขภาพภายในระดับท้องถิ่น และงานอื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย


๑.๕  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานระงับอัคคีภัย งานช่วยเหลือฟื้นฟู งานกู้ชีพกู้ภัย งานระบบการแพทย์ฉุกเฉิน งานดูแลรักษารถยนต์ส่งต่อผู้ป่วย (รถกู้ชีพกู้ภัย) งานดูแลรักษารถบรรทุกน้ำเอนกประสงค์ และงานอื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย


๒.  กองคลัง จัดแบ่งส่วนงานภายใน ดังนี้


กองคลัง  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการจัดทำบัญชี และทะเบียนรับ – จ่ายเงินทุนประเภทงานเกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บเงิน การนำส่งเงิน การฝากเงิน การตรวจเงินองค์การบริหารส่วนตำบล รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี การขยายเวลา เบิกจ่ายงบประมาณ การหักภาษีและนำส่ง รายงานเงินคงเหลือประจำวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสมขององค์การบริหารส่วนตำบล การยืมเงินทดรองราชการ การจัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สินตรวจสอบเงินของจังหวัดและสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน การเร่งรัดจัดเก็บรายได้ การพัฒนา การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง โดยจำแนกออกเป็นงานได้ดังนี้


๒.๑ งานการเงิน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ด้านรับเงิน - เบิกจ่ายเงิน ด้านจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การฝากเงิน การตรวจเงิน การหักภาษีเงินได้และการนำส่งภาษี การขออนุมัติเบิกตัดปี การขอขยายเวลาการเบิกจ่ายเงิน และงานอื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย


๒.๒ งานบัญชี มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานการบัญชี ด้านทะเบียนคุมการเบิกจ่าย ด้านงบการเงินและงบทดลองจ่าย ด้านงบแสดงฐานะทางการเงิน ด้านสถิติการเงิน แบะงานอื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย


๒.๓ งานพัฒนาและงานจัดเก็บรายได้ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ด้านภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า ด้านพัฒนารายได้ ด้านควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ ด้านทะเบียนคุมและเร่งรัดรายได้ งานจัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน และงานอื่นที่เกี่ยวข้องและตามที่ได้รับมอบหมาย


๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ ด้านทะเบียนเบิกจ่ายพัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ งานอนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง งานบันทึกข้อมูลระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) และงานอื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย

๓.  กองช่าง จัดแบ่งส่วนงานภายใน ดังนี้


กองช่าง มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการสำรงจออกแบบและจัดทำโครงการใช้จ่ายเงินองค์การบริหารส่วนตำบล การขออนุมัติเพื่อดำเนินการตามโครงการที่ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบล งานประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ งานควบคุมอาคาร งานก่อสร้างงานผังเมือง งานซ่อมบำรุง ซ่อมแซมและจัดทำทะเบียนสิ่งก่อสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล การให้คำแนะนำปรึกษาเกี่ยวกับการจัดทำโครงการและออกแบบก่อสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบองค์การบริหารส่วนตำบล และงานอื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย โดยจำแนกออกเป็นงานดังนี้


๓.๑ งานก่อสร้าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ด้านการควบคุมก่อสร้างและบูรณะถนนสะพานและโครงการพิเศษ ด้านระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม ด้านบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ งานอื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย


๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านสถาปัตยกรรมและทัณศิลป์ ด้านวิศวกรรม ด้านควบคุมการก่อสร้าง ด้านบริหารข้อมูลและหลักเกณฑ์ ด้านการออกแบบ และงานอื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย

๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จัดแบ่งส่วนงานภายใน ดังนี้


กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานทางการศึกษา งานวิเคราะห์ วิจัยและพัฒนาหลักสูตร การแนะแนว การวัดผล การประเมินผล การพัฒนาตำราเรียน การวางแผนการศึกษา มาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา การเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษา การสำรวจ การเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติการศึกษา เพื่อนำไปประกอบการพิจารณากำหนดนโยบายแผนงาน และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง โดยจำแนกออกเป็นงานได้ดังนี้


๔.๑ งานบริหารการศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบ งานบริหารการศึกษา ด้านบริหารวิชาการ งานบริหารงานบุคคล งานธุรการ งานวางแผนและสถิติ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ ด้านนิเทศการศึกษา ด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านลูกเสือและยุวกาชาด และด้านห้องสมุด และงานอื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย


๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีหน้าที่รับผิดชอบด้านกิจการศาสนา ด้านส่งเสริมประเพณี ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม งานรัฐพิธี ด้านกิจการเด็กและเยาวชน ด้านกีฬาและสันทนาการ และงานอื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย


๔.๓ งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน  มีหน้าที่รับผิดชอบงานสำรวจรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับเด็กและเยาวชน  งานประเพณีต่าง ๆ  ของท้องถิ่นและงานวันสำคัญของชาติงานโครงการประกวดกิจกรรมเด็กและเยาวชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล  งานโครงการกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ วันเยาวชนแห่งชาติ                  งานกีฬานักเรียนระดับตำบล  อำเภอและจังหวัด  งานกีฬาเยาวชนและประชาชนรวมทั้งการส่งเสริมสุขภาพดำเนินงานการพัฒนาเยาวชนให้เป็นไปตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติการควบคุมตรวจสอบ                การนิเทศ  ติดตามผล วัดผลและประเมินผล  งานจัดกิจกรรมภายในศูนย์เยาวชนและประชาชนไว้ตลอดปี             งานประสานงานหน่วยงาน อื่น ๆ เกี่ยวกับกิจกรรมเยาวชน  งานให้ความร่วมมือ  จัดทำ  ตรวจสอบงานขออนุมัติจัดซื้อ - จัดจ้าง และจัดทำทะเบียนควบคุมวัสดุครุภัณฑ์งานกิจกรรมเด็กเยาวชนฯ  งานจัดทำแผนพัฒนา           องค์การบริหารส่วนตำบล
๔.๓ งานการศึกษาปฐมวัย มีหน้าที่รับผิดชอบ งานด้านวิชาการการศึกษาปฐมวัย ควบคุมดูแล 
ให้คำแนะนำ  ส่งเสริมงานวางแผนและส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  การเตรียมความพร้อมและกิจกรรมเด็กเล็กศูนย์เด็กเล็กให้เหมาะสมถูกต้องตามาตรฐาน  และตัวชี้วัด  ควบคุมดูแลให้คำแนะนำ  การจัดการด้านโภชนาการ  อาหาร  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ส่งเสริมการบริหารงานศูนย์เด็กเล็กให้เหมาะสมถูกต้องตามาตรฐานตัวชี้วัดและมีความปลอดภัย  จัดเตรียมแผนปฏิบัติการด้านการเรียนการสอน  งานอื่นๆ

๕. กองสวัสดิการสังคม จัดแบ่งส่วนงานภายใน ดังนี้


กองสวัสดิการสังคม มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม เกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ด้อยโอกาส การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชน การพัฒนากลุ่ม/องค์กรชุมชน การจัดให้มีการสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย โดยจำแนกออกเป็นงานได้ดังนี้


๕.๑ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ด้านสวัสดิการสังคม ด้านพัฒนาสังคม ด้านจัดระเบียบสังคม สำรวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชนเพื่อรับผิดชอบในการปรับปรุง ชุมชนของตนเอง ฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน ประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อนำบริการขั้นพื้นฐานไปบริการแก่ชุมชน จัดทำโครงการช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ให้แก่ชุมชน ดำเนินการพัฒนาชุมชน ทางด้านเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรมการศึกษาการอนามัยและสุขาภิบาล และงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย


๕.๒ งานสังคมสงเคราะห์ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ด้านสงเคราะห์ประชาชนผู้ทุกข์ยากขาดแคลนไร้ที่พึ่ง สงเคราะห์คนชรา คนพิการทุพพลภาพ และผู้ป่วยโรคเอดส์ สงเคราะห์ครอบครัว และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินชีวิต ในครอบครัว ส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนให้คำปรึกษาแนะนำเด็กและเยาวชนที่มีปัญหา สงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่กำพร้า อนาถา ไร้ที่พึ่ง พิการทางร่างกาย สมอง และสติปัญญาส่งเสริมและสนับสนุนองค์การสังคมสงเคราะห์ภาคเอกชน ประสานและร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อการสังคมสงเคราะห์ ให้คำปรึกษาแนะนำในด้านสังคมสงเคราะห์แก้ผู้มาขอรับ และงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย


๕.๓ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี มีหน้าที่รับผิดชอบ ด้านส่งเสริมอาชีพ พัฒนาอาชีพสำรวจข้อมูลด้านแรงงาน กลุ่มอาชีพ ส่งเสริมสวัสดิภาพสตรี และพัฒนาองค์กรสตรี ประสานและร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี ให้คำปรึกษาแนะนำในด้านส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี และงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย

๖. กองส่งเสริมการเกษตร  จัดแบ่งส่วนภายใน ดังนี้


๖.๑ งานส่งเสริมการเกษตร  มีภารหน้าที่เกี่ยวกับงานส่งเสริมและสนับสนุนทางการเกษตร งานปรับปรุงพันธ์พืช งานป้องกันและรักษาโรคพืช งานป้องกันและรักษาโรคพืช งานถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร งานดูแลบำรุงรักษา ซ่อมแซมเครื่องจักรกลและอุปกรณ์สนับสนุนทางการเกษตร งานช่วยเหลือทางด้านการเกษตร งานอนุรักษ์แหล่งน้ำและป่าไม้ งานดูแลบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ งานภารกิจถ่ายโอนด้านการเกษตร และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย


๖.๒ งานส่งเสริมปศุสัตว์  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานส่งเสริมและสนับสนุนการเลี้ยงสัตว์ งานปรับปรุงพันธ์สัตว์ งานขยายพันธ์สัตย์ งานป้องกันและรักษาโรคสัตว์ งานถ่ายทอดเทคโนโลยีทางปศุสัตว์ งานภารกิจถ่ายโอนด้านปศุสัตว์ และงานอื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย


๘.๑  โครงสร้าง  จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าวโดยองค์การบริหารส่วนตำบล   กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน  หรือกำหนดเป็นฝ่าย  และในระยะต่อไป  เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น  และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า  ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  ดังนี้  
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1.  สำนักปลัด  อบต.
1.1  งานบริหารทั่วไป
1.2  งานนโยบายและแผน  
1.3  งานกฎหมายและคดี

1.4  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
1.5  งานป้องกนและบรรเทาสาธารณภัย
	1.  สำนักปลัด  อบต.
1.1  งานบริหารทั่วไป
1.2  งานนโยบายและแผน  
1.3  งานกฎหมายและคดี

1.4  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
1.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	

	2.  กองคลัง
2.1  งานการเงิน
2.2  งานบัญชี

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
	2.  กองคลัง
2.1  งานการเงิน
2.2  งานบัญชี

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
	

	3.  กองช่าง  
3.1  งานก่อสร้าง  
3.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร  
	3.  กองช่าง  
3.1  งานก่อสร้าง  
3.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร  
	

	4.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
4.1  งานบริหารการศึกษา
4.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
4.๓  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน
4.4  งานการศึกษาปฐมวัย
	4.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
4.1  งานบริหารการศึกษา
4.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
4.๓  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน
4.4  งานการศึกษาปฐมวัย
	

	5.  กองสวัสดิการสังคม
5.1  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
5.2  งานสังคมสงเคราะห์  
5.3  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
	5.  กองสวัสดิการสังคม
5.1  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
5.2  งานสังคมสงเคราะห์  
5.3  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
	

	6.  กองส่งเสริมการเกษตร
6.1  งานส่งเสริมการเกษตร
6.2  งานส่งเสริมปศุสัตว์  
	6.  กองส่งเสริมการเกษตร
6.1  งานส่งเสริมการเกษตร
6.2  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
	

	7.  หน่วยตรวจสอบภายใน
7.1  งานตรวจสอบภายใน
	7.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
7.1  งานตรวจสอบภายใน
	


8.2  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
         

องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต  3  ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด  จำนวนเท่าใด  ในส่วนราชการใด  ในระยะเวลา  3  ปี  ข้างหน้า  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  และปริมาณงาน  และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และเพื่อให้การบริหารงานขอองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ดังนี้  
กรอบอัตรากำลัง  3  ปี   ระหว่างปี  พ.ศ.2564 - 2566
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน  
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕64
	๒๕65
	๒๕66
	๒๕64
	๒๕65
	๒๕66
	

	นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัด  อบต.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น
(รองปลัด  อบต.)  
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	สำนักปลัด  อบต.  (01)
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น  (หน.สป.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการสาธารณสุข  ปก./ชก.
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง.
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานสาธารณสุข  ปง./ชง.
	1
	-
	-
	-
	-1
	-
	-
	ยุบเลิก

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับรถยนต์  (ทักษะ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงานทั่วไป
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	เปลี่ยนชื่อเป็น “คนงาน”  เมื่อตำแหน่งว่างหรือต่อสัญญาจ้าง

	คนงานประจำรถบรรทุกน้ำเอนกประสงค์
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำเครื่องเจาะน้ำบาดาล
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักการภารโรง
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	กองคลัง  (04)
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น  (ผอ.กองคลัง)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการเงินและบัญชี  ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานพัสดุ   ปง./ชง.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	เปลี่ยนชื่อเป็น “ผช.จพง.การเงินและบัญชี” เมื่อตำแหน่งว่างหรือต่อสัญญาจ้าง


	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน  
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕63
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕63
	

	กองช่าง  (05)
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น  (ผอ.กองช่าง)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นายช่างโยธา  ปง./ชง.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	กองการศึกษา  (08)
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (ผอ.กองการศึกษา)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ครู  (เงินอุดหนุนจากรัฐ)
	4
	4
	4
	4
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ)  (เงินอุดหนุนจากรัฐ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองสวัสดิการสังคม  (11)
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น  
(ผอ.กองสวัสดิการสังคม)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	กองส่งเสริมการเกษตร  (14)
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักบริหารงานการเกษตร  ระดับต้น  
(ผอ.กองส่งเสริมการเกษตร)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการเกษตร  ปก./ชก. 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	หน่วยตรวจสอบภายใน  (12)
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	รวม
	42
	42
	42
	42
	+1
-1
	-
	-
	


  แทรก  ข้อ  9  ค่าใช้จ่าย  Excel 

12.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
       

องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง  โดยจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้างทุกคน ทุกตำแหน่ง  ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ทั้งนี้  ได้กำหนดวิธีการพัฒนาตามแนวทางต่าง ๆ  เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  กาประชุมเชิงปฏิบัติการ  และ          การลาศึกษาต่อ  โดยกำหนดไว้เป็น  5  ด้าน  ได้แก่
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เช่น  
สถานที่  โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ  
2. ด้านความรู้ทักษะเฉพาะงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานบันทึกข้อมูล  และงานด้านช่าง  เป็นต้น  
3. ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์  และกลยุทธ์ในการบริหารและการ
บริหารงาน  เช่น  ในเรื่องของการวางแผน  การมอบหมาย  การจูงในการประสานงาน  
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์  การทำงาน  การสื่อความหมาย  และการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  
5. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  ในการปฏิบัติงาน  
เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข
13. ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง
               องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  ได้ประกาศหลักการในด้านคุณธรรมจริยธรรม  และจริยธรรม
ของพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลยึดถือเป็นแนวปฏิบัติงาน  ดังนี้  

              1.  พนักงานส่วนตำบลพึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี  และประพฤติตนให้เหมาะสมกับราชการ



2. พนักงานส่วนตำบลพึงนำวิชาชีพมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์และไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ  ในกรณีที่วิชาชีพใดมีจรรยาบรรณวิชาชีพกำหนดไว้ก็พึงปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ


3. พนักงานส่วนตำบลพึงมีทัศนคติที่ดี  และพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม  จริยธรรม  รวมทั้ง
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ  และทักษะ  ในการทำงานเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น  


4.  พนักงานส่วนตำบลพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริตเสมอภาค  และปราศจากอคติ


5. พนักงานส่วนตำบลพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มกำลังความสามารถ  รอบคอบ  รวดเร็ว  
ขยันหมั่นเพียร  ถูกต้องสมเหตุผล  โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการ และประชาชนเป็นสำคัญ  


6.  พนักงานส่วนตำบลพึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา  และใช่เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อ
ทางราชการอย่างเต็มที่ 


7.  พนักงานส่วนตำบลพึงรักษา  และใช้ทรัพย์สินของราชการอย่างประหยัดคุ้มค่าโดยระมัดระวัง  มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง  
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