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หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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แบบ ปค.๑ 
 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน นายอำเภอเต่างอย 

  องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 ด้วยวิธีการที่
หน่วยงานกำหนดซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจ
ของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้าน
การรายงานที่เก่ียวกับการเงินและไม่ใช่การเงิน ที่ เชื่อถือได้ทันเวลาและโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน  

 จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวายเห็นว่า การควบคุมภายในของ
องค์กรมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

 อย่างไรก็ดี ยังคงมีความเสี่ยงที่ต้องติดตามควบคุมและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายในใน
ปีงบประมาณถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

 สำนักปลัด :  

 กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  - ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจและไม่ให้ความสำคัญในการเข้าร่วมประชาคม 
  - จำนวนโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่นมีมากแต่งบประมาณจำกัด 
 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  - ประสานผู้นำชุมชนเพ่ือประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจ 
  - ส่งเสริมการจัดลำดับความสำคัญของปัญหา 
  - สร้างแรงจูงใจ เช่น การจับสลากรางวัลเพ่ือเพ่ิมการเข้าร่วม 
 กิจกรรมงานนิติการ กฎหมายและคดี 
 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  - ขาดบุคลากรในตำแหน่งนิติกรโดยตรง 
  - เจ้าหน้าที่ขาดทักษะเฉพาะด้านเนื่องจากปริมาณงานมาก 
 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  - ปรับปรุงแผนอัตรากำลังเพ่ือสรรหานิติกร 
  - มอบหมายเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานชั่วคราวระหว่างรอสรรหา 
  - กำชับปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบอย่างเคร่งครัด 
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 กองคลัง :  

 กิจกรรมด้านการพัสดุ 
 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  - บุคลากรด้านพัสดุไม่เพียงพอ 
  - ขาดบุคลากรงานจัดซ้ือจัดจ้าง 
 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  - มีคำสั่งแบ่งงานภายในกองคลัง 
  - กำหนดอัตรากำลังในแผนอัตรากำลัง 3 ปีให้เพียงพอ 

 กองช่าง :  

 กิจกรรมควบคุมงานก่อสร้าง 
 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  - ไม่สามารถควบคุมวัสดุก่อสร้างได้ในช่วงที่ผู้ควบคุมงานไม่อยู่ 
  - ผู้รับจ้างบางรายไม่ปฏิบัติตามสัญญาทำให้ล่าช้า 
 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  - รายงานผลตรวจสอบของช่างผู้ควบคุมงาน 
  - ทดสอบคุณภาพวัสดุกับสถาบันที่น่าเชื่อถือ 
  - ติดตามผู้รับจ้างและแจ้งคณะกรรมการตรวจรับงานอย่างต่อเนื่อง 

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม : 

  กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี 
 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  - บุคลากรยังไม่มีความรู้และความชำนาญด้านการเงินและบัญชี 
 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  - ส่งบุคลากรเข้าฝึกอบรมระเบียบและกฎหมาย 
  - ตรวจสอบความถูกต้องของทะเบียนคุมงบประมาณและบัญชีศูนย์เด็กเล็ก 
 กิจกรรมการพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก (ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน) 
 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  - ขาดงบประมาณในการปรับปรุงหรือก่อสร้าง 
  - ยังไม่ได้รับการสนับสนุนการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น รั้ว ห้องเก็บของ ฯลฯ 
 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  - มีแผนดำเนินงานตามแผนพัฒนาองค์กร 
  - บรรจุโครงการในแผนงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

 กองสวัสดิการสังคม :  
 กิจกรรมต่ออายุบัตรประจำตัวผู้พิการ 
 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  - บัตรผู้พิการบางรายหมดอายุและไม่ได้ต่อเนื่องจากลืมตรวจสอบ 
  - ผู้ถือบัตรมีทั้งแบบตลอดชีพและแบบอายุ 8 ปี ทำให้ตรวจสอบได้ยาก 
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รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

( แบบ ปค.4) 
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 องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2568 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดม่ันในคุณค่า
ของความซ่ือตรงและจริยธรรม 
    1.2 ผู้กำกับดูแลของส่วนราชการแสดงให้เห็นถึง
ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแล
ให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึง
การดำเนินงานเก่ียวกับการควบคุมภายใน 
   1.3 หน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อำนาจหน้ าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของส่วนราชการ 
   1.4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการ
สร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของส่วน
ราชการหรือหน่วยงาน 
   1.5 หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

2. การประเมินความเส่ียง 
   2.1 หน่วย งานได้ระบุ วัตถุป ระสงค์การควบคุม
ภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบุและประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 
   2.2 หน่วยงานได้ระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทุก
กระบวนงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
   2.3 หน่วยงานได้พิจารณาโอกาสที่อาจจะเกิดการ
ทุจริต เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ 
   2.4 หน่วยงานได้ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลง
ที่อ าจมีผลกระทบอย่ างมีนัย สำ คัญ ต่อระบบกา ร
ควบคุมภายใน 

 
ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวายทุกระดับ
ให้ ความสำ คัญกับการมีความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใสตรวจสอบได้  
การแบ่งโครงสร้างส่วนราชการภายในมีความชัดเจน 
ครอบคลุมทุก พัน ธกิจขององค์กร  อีกทั้ งยัง มีหน่วย
ตรวจสอบภายในคอยสอบทานระบบควบคุมภายในอีก
ชั้น การกระจายงานไปสู่ระดับผู้ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ระบบ มุ่งพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวายมีสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสมต่อการวางระบบควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาเป็นวัตถุประสงค์
ระดับองค์กร โดยมุ่งหวังให้ท้องถิ่นได้รับการพัฒนาและ
สามารถจัดบริการสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพทุก
โครงการ และมีการวางระบบการควบคุมภาย ใน ให้
สอดคล้องกันเพ่ือที่จะทำงานให้สำเร็จด้วยงบประมาณ
และทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด มีการระบุความเสี่ยงที่
อาจส่งผลให้กิจกรรมไม่สำเสร็จตามเป้า และกำหนด
วิธีการรับมือกับความเสี่ยงครอบคลุมตามภารกิจงาน   
องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวายระบุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายในให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร มี
การระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงทั้งในแง่ความ
ร้ายแรงเม่ือเกิดความเสียหายและโอกาสที่จะเกิดความ
เสียหายว่ามากน้อยเพียงใด โดยคำนึงถึงปัจจัยภายใน
ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบ 

แบบ ปค.4 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
3. กิจกรรมควบคุม 
   3.1 หน่วยงานได้ระบุการพัฒนากิจกรรมควบคุม
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 
   3.2 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่ ว ไป ด้า น เทค โน โลยี เพ่ือส นั บส นุ นกา รบ รรลุ
วัตถุประสงค์ 
   3.3 หน่วยงานจัดให้มีกิ จกรรมกา รควบคุมโดย
กำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวัง
และขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 
 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
   4.1 หน่วยงานจัดทำและใช้สารสนเทศที่เก่ียวข้อง
และมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่กำหนด 
   4.2  หน่ วย งา น มีการสื่ อสารภา ย ใน เก่ี ย ว กับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่
มีต่อกา รควบคุมภาย ใน  ซ่ึง มีความจ ำเป็ นในกา ร
สนับสนุน ให้ มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
กำหนด 
   4.3 หน่วยงาน มีการสื่อสารกับบุ คคลภายนอก
เก่ีย วกับเรื่องที่ มีผลกร ะทบต่อการปฏิบัติตามกา ร
ควบคุมภายในที่กำหนด 
 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
   5.1 ห น่ วย งา นระบุ  พัฒ นา และดำ เนิ น กา ร
ประเมินผลระหว่างการปฏิบั ติงาน  และหรื อกา ร
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด เพ่ือให้เกิดความ
ม่ันใจว่าได้ มีการปฏิบั ติตามองค์ปร ะกอบของกา ร
ควบคุมภายใน 

   5.2 หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อ บกพร่อง
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ
ฝ่ายบริ หา รและผู้ กำกับดูแล  เพ่ือ ให้ผู้ รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 

 
ในภาพรวมของภารกิจมีกิจกรรมการควบคุมที่เหมาะสม 
เพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมเกิดจากการวางกรอบการดำเนินงานและ
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ผ่านกลไกการ
จัดประชุมสำนัก/กอง และการประชุมผู้บริหารสายงาน 
การสอบทานกันระหว่างเจ้าหน้าที่ด้วยกัน ทำให้กิจกรรม
การควบคุมมีความเหมาะสม สามารถดำเนินการอย่างมี
ประสิ ทธิผลเพีย งพอ ต่อการบรรลุวัตถุป ระสงค์ของ
กิจกรรม 

 
 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวายได้มีการนำระบบ
สารสนเทศที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีให้มาใช้
เพ่ือสนับสนุ นการปฏิบั ติงานให้มีประสิ ทธิภา พและ
ประสิทธิผล เช่น ระบบ e-LAAS ระบบสารสนเทศการ
จัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพ และระบบ e-Plan ซ่ึงมีการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอในตัวระบบอยู่แล้ว มีการสื่อสาร
ระหว่างผู้ บริ หาร  หัวหน้ างาน  และผู้ปฏิ บัติ  ให้ ถู ก
กฎหมายเป็นไปในแนวทางเดียวกัน การติดต่อสื่อสารทั้ง
ภา ย ในและภายนอกสา มา รถเข้ าถึ งข้ อ มูลได้จ า ก 
www.bungtawai.go.th  

 
 

 
 

ภายในองค์กรมีระบบการติดตามประเมินผลที่มีความ
เหมาะสม โดยมีผู้บริหารช่วยติดตามการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายใน โดยใช้การประชุมประจำเดือน
ของหน่วยงานในการติดตามพูดคุยถึงปัญหาอุปสรรคใน
การดำเนินงาน ความคืบหน้าของงาน ซ่ึงเป็นการติดตาม
ประเมินผลร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ 

http://www.bungtawai.go.th/
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                                                                                                 องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย                                                                  แบบ ปค. 5 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี  ๓๐  เดือน กันยายน   พ.ศ. ๒๕๖๘ 

กิจกรรมตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ 

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ระยะเวลา/
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

สำนักปลัด 
1.กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 วัตถุประสงค์ 
1 . เพื่ อ ใ ห้ ก ารด ำ เนิ นก ารจัด ท ำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ถูกต้องตามระเบียบแล ะ
หนังสือสั่งการ สามารถตอบสนองและ
แ ก้ ไข ปัญ ห าค ว ามต้ อ ง ก ารข อ ง
ประชาชนได้อย่างแท้จริง 

 
- ประชาชนยังขาด
ความรู้คว ามเข้ าใจ
แ ล ะ ไม่ ใ ห้ ค ว า ม 
สำคัญในการมีส่ วน
ร่วมในการประชาคม
เพื่ อ จั ด ท ำ แ ผ น 
พัฒนาท้องถิ่น 
- จำนวนโครงการใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นมี
จำนว นมาก แ ต่ ง บ 
ประมาณมี จำนว น
จำกัด  

 
- ก่อนดำเนินการประชุม
ป ระช าคม  อ บ ต .ไ ด้
ดำเนินการประสานผู้นำ
ชุ มช นในก ารป ระช า 
สัมพันธ์ให้ประชาชนได้
ทราบล่วงหน้าและสร้าง
ความเข้าใจให้ประชาชน
เห็นความสำคัญของการ
มีส่วนร่วมในการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
- สร้างความเข้าใจให้กับ
ป ระ ช าช น ให้ มี ก า ร
จัด ลำดั บ ค วามส ำคัญ
ของปัญหา เพื่อจะได้จัด
เรียงลำดับในการแก้ไข
แ ล ะด ำเนินโ ค รงก าร
เร่งด่วนก่อนหลัง 

 
- ก ารค ว บ คุ ม มี ค ว า ม
เพียงพอ สร้างความเข้าใจ
ให้ป ระช าช นในก ารให้
ความสำคัญของการมีส่วน
ร่วมและจัดให้มีการบันทึก
รายงานการประชุมประชา 
คมให้ประชาชนลงลายมือ
ชื่อในการเข้าร่วมกิจกรรม 

 
- ประชาชนยังให้ความสำคัญ
กับการมีส่วนร่วมน้อย ทำให้
การแ ก้ไข ปัญห าอาจไม่ต รง
ตามความต้องการของชุมชน
อย่างแท้จริง 

  
- ป ระ ส านข อ ค ว า ม
ร่วมมื อผู้ นำชุ มช นให้
ป ระช าสั มพั นธ์ ส ร้าง
ค วาม เข้ า ใจใ ห้ คนใน
ชุมช นท ราบ แ ละ เห็ น
ความสำคัญขอ งก ารมี
ส่วนร่วม 
- สร้างแรงจูงใจในก าร
เข้ าร่ว มจัดท ำป ระชุ ม
ประชาคมหมู่บ้าน เช่น 
มีก ารจับส ล ากรางวั ล
ส ำ ห รั บ ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรม 

 
30 ก .ย .69/
สำนักปลัด 
นักวิเคราะห์ฯ 
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กิจกรรมตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ 

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ระยะเวลา/
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2. งานนิติการ กฎหมายและคดี 
วัตถุประสงค์ 
1 . เพื่ อ ให้ ก ารป ฏิ บั ติ งานด้ าน
กฎหมายและคดีความเป็นไปด้วย
ค ว าม เรีย บ ร้อ ย  ถู ก ต้ อ ง ต าม
กฏหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
และลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

- ข าดบุ ค ล าก รใน
ต ำแ ห น่ งนิ ติ ก รที่
รับ ผิ ด ช อ บ ง า น
กฎ ห มายโ ดย ต รง 
ส่งผลให้การทำงาน
ด้านก ฎห มาย อาจ
เกิดความผิดพลาดได ้
  

- มี ค ำ สั่ ง แ บ่ ง ง านที่
ชัดเจน  
- ปรับปรุงกรอบในแผน
อัตรากำลังเพื่อสรรห า
บุ ค ล าก รในต ำแ ห น่ ง
เฉพาะทาง 
- กำชับให้เจ้าหน้าที่การ
ปฏิบัติงานตามหนังสือสัง่
การกฎระเบียบที่ เกี่ยว 
ข้องอย่างเคร่งครัด 

- การควบคุมที่มีอยู่
มีความเพียงพอเน่ือง 
จากมีการกำกับดูแล
จากหั วห น้าห น่ว ย 
งานอย่างใกล้ชิดและ
มีการศึกษาระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติงาน 
  

-  เจ้าหน้าที่ยังขาดทักษะความรู้ของ
ชำนาญเฉพาะด้ าน  เน่ืองจาก ไม่มี
ตำแ หน่งนิติก รที่ รับผิ ดช อบ งาน
โด ย ต รง  เน่ือ ง จาก ข าดแ คล น
บุคลากรตามตำแหน่ง บุคลากรที่มี
อยู่ ได้ รับ มอ บ ห มายงานด้ านอื่ น
นอ ก เห นือ จาก งานในห น้าที่ ใ น
ปริมาณที่มาก 

- จัดให้มีการปรับปรุงกรอบ
ในแผนอัตรากำลังเพื่อสรรหา
ตำแหน่งนิติกรรับผิดชอบงาน
โดยตรง 
- มอ บห มาย ให้ เจ้ าห น้าที่
ดำเนินการตามกฎหมายและ
คดีจนกว่าจะมี บุคลากรมา
ป ฏิ บั ติ งานด้ านก ฎ ห มาย
โดยเฉพาะ 

30 ก.ย.69/
สำนักปลัด 
- รองปลัด 
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กิจกรรมตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ 

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ระยะเวลา/
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองคลัง 
๑. กิจกรรมด้านการพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
2. เกิดประโยชน์ต่อราชการ 

  
- บุคลากรด้านการ
พัสดุไม่เพียงพอ 

 
- มีคำสั่งแบ่งงานภายใน 
กองคลัง 
- กำหนดอัตรากำลังเพื่อ 
สรรหาให้พียงพอต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

 
- การควบคุมภายในที่มีอยู ่
มีความเหมาะสม แต่ยังไม่ 
เพียงพอต้องทำการปรับ 
ปรุงต่อไป 

 
- บุคลากรปฏิบัติงานด้านการ
พัสดุไม่เพียงพอ ขาดบุคลากร
ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อ/จัด
จ้าง 

  
- กำหนดอัตรากำลังใน 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ให้
เพียงพอต่อการปฏิบัติ 
งาน 

 
30 ก.ย.69/
กองคลัง 
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กิจกรรมตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ 

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ระยะเวลา/
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองช่าง 
1.กิจกรรมควบคุมด้านการควบคุม
งานก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การดำเนินงานของกอง
ช่างเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ
และข้อบังคับอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อให้การก่อสร้างและควบคุม
อาคารมีความถูกต้องตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
3. เพื่ อเพิ่มประสิ ทธิภาพในก าร
ปฏิบัติงานตามภารกิจของเจ้าหน้าที่ 
4. เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการ
ปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ 

 
- ไม่สามารถควบคุม
วัสดุที่ใช้งานก่อสร้าง
ได้ เน่ืองจากผู้รับจ้าง
จะดำเนินการในช่วง
ที่ผู้ควบคุมงานไม่อยู่ 
- ผู้รับ จ้างบางรายไม่
ปฏิ บั ติ ตามสัญญา 
ทำให้เกิดความล่าช้า
ในการก่อสร้าง 

 
- ก ารราย งานผ ล ก าร
ตรว จส อ บ ข อ งช่ าง ผู้
ควบคุมงาน 
- สอ บท านการปฏิ บัติ
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่ตาม
กฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับ 
- ส่ งตั วอ ย่างวั สดุ เพื่ อ
ทดสอบคุณภาพให้กับ
สถาบันที่น่าเชื่อถือและ
สามารถรับรองคุณภาพ
ได้ โ ด ย ให้ ต รว จส อ บ
คุณภาพของวัสดุ 

 
- ผู้ควบคุมงานตรวจ 
ส อ บ คว บ คุ ม ง าน
อย่างต่อเน่ืองถ้าไม่
อยู่ควรมอบให้ผู้อื่น
ทำการแทนชั่วคราว 
- ให้ ผู้ ค วบ คุ ม งาน
ตรวจสอบการควบ 
คุมงานของผู้รับ จ้าง
ให้เป็นไปตามสัญญา
จ้าง 

 
- ไม่สามารถควบคุมวัสดุที่ ใช้ในงาน
ก่อ สร้างได้ เน่ือ งจากผู้ รับ จ้างจะ
ดำเนินการในช่วงที่ผู้ควบคุมงานไม่
อยู่ 
- ผู้ รับ จ้างบ างราย ไม่ป ฏิ บัติ ตาม
สัญญาทำให้เกิดความล่าช้าในการ
ก่อสร้าง 

 
- เจ้าหน้าที่ต้องทันเหตุการณ์
และติดตามข่าวดินฟ้าอากาศ
อยู่เสมอ 
- ติดตามการดำเนินงานของผู้
รับจ้างอย่างต่อเน่ือง 
- ช่างผู้ควบคุมงานต้องหมั่น
ติดตามและทำรายงานช่าง
แจ้งคณะกรรมการตรวจรับ
งานจ้างอย่างต่อเน่ือง 
- กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ  
งานให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับ 

 
30 ก.ย.69/

กองช่าง 
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กิจกรรมตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ 

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ระยะเวลา/
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองก า ร ศึกษา  ศา สน า  แล ะ
วัฒนธรรม 
1. กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี 
บุคล ากรที่ ได้ รับ มอบ ห มายงาน
การเงิ นแ ละบัญชี (ค รู) ยั งไม่ มี
ค ว าม รู้ใ นก ารป ฏิ บั ติ ง าน ด้ าน
การเงิน การบัญชีและพัสดุ ศพด. 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานให้
ถูกต้องตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
2. เพื่อป้องกันข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี 

2. กิจกรรมการพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก  
(ด้านโครงสร้างพื้นฐาน) 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้เป็นไปตามตัวชี้วัดของ
การดำ เนินงานมาต รฐ านส ถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
2. เพื่อจัดส ภาพภูมิทัศน์ห รือสิ่ ง
อำนวยความสะดวก ความปลอดภยั
ในทรัพย์สินของสถานศึกษา 

 
- เจ้าห น้าที่ยั งไม่มี
คว ามช ำนาญด้ าน
การเงินแ ล ะบัญ ชี  
การพัสดุ 
 
 
 
 
 
 
 

- ขาดงบประมาณใน
การดำเนินการปรับ 
ปรุงหรือก่อสร้าง 

 
- ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม
ข้อระเบียบและกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องใหม่ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีแผนก ารดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาองค์กรที่
ต้องการ 

 
- ตรวจสอบความถูก
ต้องของทะเบียนคุม
งบประมาณ รวมถึง
บัญชีรายรับรายจ่าย
ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลบึง
ทวาย 
 
 
 

- ส นั บ ส นุ น ง บ 
ประมาณ เพื่อ ปรับ 
ป รุงห รือ ก่ อ ส ร้าง
ตามความจำเป็น 

 
- บุคลากรไม่มีทั กษะและประส บ 
การณ์ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ยังไม่ได้ รับ การสนับ สนุนในก าร
ปรับปรุงก่อสร้าง เช่น ร้ัว ห้องเก็บ
ของ เหล็กดัดตัวอาคาร ฯลฯ 

 
- หัวหน้าหน่วยงานเพิ่มการ
ตรวจสอบควบคุมการจัดทำ
บัญชีและการจัดซื้อจัดจ้างอ
ย่างต่อเน่ือง 
- ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึ ก 
อบรม 
 
 
 
 
 

- มี ก า ร จั ด ท ำแ ผ น ง า น 
โครงการของศูนย์ฯ 
- บรรจุโครงการ,กิจกรรมใน
แผ นงบ ป ระมาณ ราย จ่าย
ประจำปี 

 
30 ก.ย.69/

กอง
การศึกษาฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย.69/ 
กอง

การศึกษาฯ 
และกองช่าง 
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กิจกรรมตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ 

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ระยะเวลา/
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองสวัสดิการสังคม 
1. กิจกรรมการต่ออายุบัตรประจำ 
ตัวผู้คนพิการ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อเป็นการยืนยันแสดงตัวตนใน
ความเป็นผู้พิการ ที่มีสิทธิได้ตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

 
- บัตรประจำตัวคน
พิการบางรายหมด 
อายุและไม่ได้ต่ออายุ
ใ ห้ เ ป็ น ปั จ จุ บั น
เน่ือ งจากผู้ถื อบัต ร
ลืมต รวจสอ บอ ายุ
บัตรของตนเอง โดย
บัต รคนพิ ก ารมี ทั้ ง
แบบใช้ได้ตลอดชีพ
และแบบมีอายุ 8 ปี 

 
- หน่วยงานมีเจ้าหน้าที่
ป ระช าสั มพั นธ์ อ ย่ า ง
ต่ อ เน่ือ ง แ ล ะอ ำน ว ย
ความสะดวก พร้อมทั้ง
ประสานงานกับหน่วย 
งาน ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง เป็ น
ประจำ 

 
- การดำเนินงานยั ง
ข าดค วามชั ด เจน
ด้ า น ร ะ บ บ แ ล ะ
ขั้นต อ น แ ล ะก าร
ประสานงานยังไม่มี
ระยะเวลาที่กำหนด
แน่นอน 

 
- กลุ่มเป้าหมายผู้พิการไม่ทราบวัน
ห มดอ ายุข อ งบั ตรเน่ือง จาก ลื ม
ตรวจสอบ และบางรายถือบัตรที่
ใช้ได้ตลอดชีพ ทำให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลไม่สามารถตรวจสอบได้ว่า
บัตรของผู้ใดหมดอายุแล้วหรือยัง 

 
- ประสานงานกับผู้นำชุมชน
เพื่ อ ป ระช าสั มพั นธ์สิ ท ธิ
ประโยช น์แก่ ผู้พิ การ แล ะ
ประส านเจ้าห น้าที่ พั ฒ นา
สังคมฯ ซึ่งเป็นหน่วยงานต้น
เร่ือง เพื่อขอความอนุเคราะห์
ดำเนินการต่อบัตรให้ผู้พิการ 

 
30 ก.ย.69/
กอง
สวัสดิการ
สังคมฯ 
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กิจกรรมตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ 

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ระยะเวลา/
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองส่งเสริมการเกษตร 
1. กิ จก รรมด้ านงานบริหารงาน
ทั่วไป  
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้งานบริหารงานทั่วไปเกิด
ความถูกต้องรวดเร็วและมีประสิทธิ  
ภาพต่อการบริห ารงานในกองส่ง 
เสริมการเกษตร 
 

 
- การรับ -ส่งหนังสือ 
ก ารเบิ ก จ่าย  ก าร
จัดซื้อจัดจ้าง รวมถึง
การควบคุมพัสดุที่ไม่
ต่อเน่ืองอาจส่งผลทำ
ให้เกิ ดค วามล่ าช้ า 
และเกิดผิดพลาดได้ 

 
- แ จ้ ง ใ นที่ ป ระ ชุ ม ผู้  
บ ริห ารพนัก งานเกี่ ย ว 
กับ ต ำแ ห น่ง ว่ าง แ ล ะ
มอ บ ห มาย งานให้ เจ้ า 
หน้าที่คนอื่นปฏิบัติหน้า 
ที่แทน 

 
- มี ก ารก ำกับ ดู แ ล 
ติด ตามตรวจส อ บ
งานด้านงานบริหาร
ทั่วไปจาก ผอ.กอง 
อย่างสม่ำเสมอ 

 
- การรับ -ส่ งหนังสือ  การเบิก จ่าย 
การจัดซื้อจัดจ้าง รวมถึงการควบคุม
พัสดุที่ไม่ต่อเน่ืองยังส่งผลทำให้เกิด
ความล่าช้าและเกิดผิดพลาดได้ 

  
- เจ้าหน้าที่ผู้มาปฏิบัติหน้าที่
แทนต้องเข้ารับการฝึกอบรม
และศึกษาการปฏิบัติงานด้าน
งานบริหารงานทั่วไปเพิ่มขึ้น 
- ติดตามรายงานข้อมูลต่างๆ 
ต้องมีความละเอียดรอบคอบ 
ก่อนรายงานทุกคร้ัง 
 

 
30 ก.ย.69/
กองส่งเสริม
การเกษตร 
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กิจกรรมตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ 

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ระยะเวลา/
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
1 . กิ จก รรม ก ารติ ด ต ามผ ล ก า ร
ตรวจสอบ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่ อ ให้ ห น่ว ย รับ ต รว จส ามารถ
ดำเนินก ารตามข้อเส นอแ นะข องผู้
ตรวจสอบภายในได้อย่างถูกต้อง โดย
แก้ไขการปฏิบัติงานและจัดส่งเอกสาร
หลักฐานเชิงประจักษ์ครบถ้วนและตรง
ประเด็น 

 
- การไม่นำข้อเสนอ 
แนะที่ได้จากรายงาน
ผลการตรวจสอบไป
ปฏิบัติ อย่างจริงจั ง 
ห รือ ป ฏิ บั ติ ไม่ ต่ อ 
เน่ืองสม่ำเสมอ 
- บางหน่วยรับตรวจ
ส่งเอกสารประกอบ 
การรายงานผลการ
ปฏิบัติตามข้อเสนอ 
แนะไม่ครบถ้วนตรง
ป ระ เด็ นแ ล ะ ไม่ มี
ห ลั ก ฐ านเชิ งป ระ 
จักษ์เน่ือ งจากผู้ รับ
ต รว จยั ง ไม่ เข้ า ใ จ
เกี่ ย ว กั บ เอ ก ส าร
ประก อ บ ดัง กล่ าว 
รวมถึงการรายงาน
ก ลั บ ล่ า ช้ า ก ว่ า
กำหนด  

 
- มีกระบวนการติดตาม
ผลการตรวจสอบ 

- มีการจัดทำแบบฟอร์ม
รายงานการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะของหน่วย
ตรวจสอบภายใน เพื่อให้
หน่วย รับต รวจใช้ป ระ 
กอบ การตอบข้อเสนอ 
แนะให้เป็ นไป ในแ นว 
ทางเดียวกัน 

 
- การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอ 

 
-การไม่นำข้อเสนอแนะที่ได้
จากรายงานผลการตรวจสอบ
ไป ปฏิ บัติอย่ างจริงจัง ห รือ
ปฏิบัติไม่ต่อเน่ืองสม่ำเสมอ 

-บางหน่วยรับตรวจส่งเอกสาร
ประกอบการรายงานผลการ
ปฏิบัติตามข้ อเสนอ แนะไม่
ครบถ้วนตรงประเด็น และไม่มี
ห ลั ก ฐ าน เชิ ง ป ร ะ จั ก ษ์
เน่ืองจากผู้รับตรวจยังไม่เข้าใจ
เกี่ ย วกั บ เอ ก สารป ระก อ บ
ดังกล่าว รวมถึงการรายงาน
กลับล่าช้ากว่ากำหนด 

 
จัดทำคู่มือกระบวนการ
ติดตามผลการตรวจสอบ 
( SOP : Standard 
Operating 
Procedure) ดังน้ี  
1. กรณี หน่วย งานไม่
เข้ า ใจใน ป ระ เด็ นข้ อ
ตรวจพบ  ผู้ ตรวจสอ บ
ภ าย ในจะด ำเนินก าร
ชี้แจงประเด็นข้อตรวจ
พบ ให้กั บ เจ้ าห น้าที่ ที่
เกี่ยวข้องทราบ 
2. ปรับปรุงแบบฟอร์ม
การติดตามการปฏิบั ติ
ตามข้อเสนอแนะ โดย
เพิ่ มห มาย เห ตุ พ ร้อ ม
ย ก ตั ว อ ย่ าง เอ ก ส าร
ประกอบการตอบ - 

 
30 ก.ย.69/

หน่วย
ตรวจสอบ

ภายใน 
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ภาคผนวก                                                                                                           
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สำเนาแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 

องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย 
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