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1. หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  25  ธันวาคม  2545  กำหนดให้ องค์การบริหาร
ส่วนตำบล พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ พนักงานส่วนตำบล ใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบล ที่ดี 
โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู ้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมใน
ห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์ จะ
พัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ 
องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็น
หลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการ
พัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การ
บริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ลงวันที่  25  ธันวาคม 2545  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในตำแหน่ง
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล นั้น  
 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  อำเภอเต่างอยจังหวัด
สกลนคร  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 ขึ้น  เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  เป็นเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
องค์การบริหารงานส่วนตำบลบึงทวายในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. วิสัยทัศน์ 
  บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึง
ประชาชน มีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรสำเร็จ 
 

3. พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงาน อย่างสูงสุด 
  2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจของเทศบาล/องค์การ
บริหารส่วนตำบลบึงทวาย 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักสำคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้นำที่เป็นเลิศ 
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4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2569 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็น
เครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
  3. สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้กำหนดตัวชี้วัด  เพื่อการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสำรวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3.สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร 
“คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรซึ่งดำรงตำแหน่ง 
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้นำ 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

4.สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จำนวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่ 
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 

 
5. วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนา
ตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการ
บริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
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   2. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั ่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ใน
คุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู ้อื ่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู ้อื ่น (Human Skills) เพื ่อบริหารและ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
  3. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล  และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น  เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลและยุทธศาสตร์
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ
หน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
6. หลักสูตรการพัฒนา 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวายได้พิจารณาและ
ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้างทั้งส่วนราชการ เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความ
รับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
   สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  ประกอบด้วย  

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
3. นักทรัพยากรบุคคล   
4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   
5. นักวิชาการสาธารณสุข   
6. เจ้าพนักงานธุรการ   
7. เจ้าพนักงานธุรการ   
8. พนักงานจ้าง 

กองคลัง  ประกอบด้วย   
1.  ผู้อำนวยการกองคลัง   
2.  นักวิชาการเงินและบัญชี   
3.  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   
4.  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   
5.  เจ้าพนักงานพัสดุ   
6.  พนักงานจ้าง   

กองช่าง  ประกอบด้วย   
1. ผู้อำนวยการกองช่าง 
2. นายช่างโยธา   
3. พนักงานจ้าง   

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ประกอบด้วย   
1. ผู้อำนวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. นักวิชาการศึกษา 

กองสวัสดิการสังคม  ประกอบด้วย   
1. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   
2. นักพัฒนาชุมชน   
3. พนักงานจ้าง   
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กองส่งเสริมการเกษตร  ประกอบด้วย   

1. ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร   
2. นักวิชาการเกษตร 
3. พนักงานจ้าง   

หน่วยตรวจสอบภายใน  ประกอบด้วย   
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน   

 
 

  การกำหนดวิธีการพัฒนา โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น เช่น 
การจัดฝึกอบรมโดยองค์การบริหารส่วนตำบล ดำเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 
และการพัฒนาในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะทำงาน การจัดให้มีพี่เลี้ยงในการทำงาน การมอบหมายงาน
การหมุนเวียนงาน การให้คำปรึกษาแนะนำ การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น   
 

  การกำหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือให้การติดตามความสำเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้กำหนด
ไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความสำเร็จของยุทธศาสตร์หลัก
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  จึงได้มีการกำหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ ซึ่งผู ้บริหาร 
ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสำเร็จได้ ในการกำหนดตัวชี้วัดนั้นต้องมี
ความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง สำหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร ได้
กำหนดตัวชี้วัดใน
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ แผนการดำเนนิงาน หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
หมาย
เหต ุไตรมาสที่ 

1 
ไตรมาสที ่

2 
ไตรมาสที ่

3 
ไตรมาสที่ 

4 
1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.1 ด้านการสรรหา (Recruitment) 
1.1.1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569     สำนักปลัด  

1.1.2 การดำเนินการรับโอน ให้โอน และ
ย ้ า ย พ น ั ก ง า น ส ่ ว น ต ำ บ ล ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569     สำนักปลัด  

1.1.3 การรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและ
เลือกสรร เป็นพนักงานจ้าง 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569     สำนักปลัด  

1.1.4 การคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งในระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569     สำนักปลัด  

1.2 ด้านการพัฒนา )Development) 
1.2.1 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ให้
สอดคล ้อง  ก ับความจำเป ็นและความ
ต้องการ ในการพัฒนาบุคลากรของทุก
สำนัก/กอง 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569     สำนักปลัด  

1.2.2 ส ่งเสร ิมให ้บ ุคลากรพัฒนาองค์
ความร ู ้  โดยองค์การบร ิหารส ่วนตำบล
ฝึกอบรมเอง หรือโดยส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม/ฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น/ การ
เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569     สำนักปลัด  
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1.2.3 จ ัดทำ เอกสาร เผยแพร ่ความรู้  
ระเบียบ ข้อกฎหมายให้แก่บุคลากรเป็น
ประจำ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569     สำนักปลัด  

1.2.4 การนำระบบสารสนเทศมาใช้เพ่ือ
ยกระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569     สำนักปลัด  

1.3 ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
1.3.1 ก า ร ท บ ท ว น แ ผ น เ ส ้ น ท า ง
ความก้าวหน้าใน สายอาชีพ (Career Path) 
ของพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหาร
ส่วนตำบลบึงทวาย 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569     สำนักปลัด  

1.3.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569     สำนักปลัด  

1.3.3 การเลื่อนขั้นเงินเดือนและเลื่อนขั้น 
ค่าตอบแทน 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569     สำนักปลัด  

1.4 ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
1.4.1 การมอบหมายงาน ไมใ่ช้

งบประมาณ 
1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569     สำนักปลัด  

1.4.2 ส ่งเสร ิมให ้บ ุคลากรปฏ ิบ ัต ิตาม
ระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรม และการ
ป้องกันการทุจริต หากผู ้ใต้บังคับบัญชา
กระทำความผ ิดหร ือท ุจร ิตต ่อหน ้ าที่  
ราชการให้รายงานนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบล ทราบโดยเร็ว 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569     สำนักปลัด  
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ แผนการดำเนนิงาน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ ไตรมาสที่ 

1 
ไตรมาสที ่

2 
ไตรมาสที ่

3 
ไตรมาสที่ 

4 
2.แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
2.1 การประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือ 
ติดตามการดำเนินงาน 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569     สำนักปลัด  

2.2 การประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/
พนักงาน 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569     สำนักปลัด  

2.3 โครงการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา
องค์ความรู้ โดย องค์การบริหารส่วนตำบล
ฝึกอบรมเอง หรือ โดยส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม/ฝึกอบรมกับ หน่วยงานอื่น/ 
ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ด ้ ว ย ต น เ อ ง ผ ่ า น สื่ อ 
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569     สำนักปลัด  

2.4 โครงการจิตอาสาท้องถิ่นรักษ์โลก ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569     สำนักปลัด  

2.5 โครงการปรับปรุงความรู้ความสามารถ
และทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล 
 

30,000 
 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569     สำนักปลัด  

2.6 โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
เครือข่ายคุณธรรม 
 

10,000 
 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569     สำนักปลัด  
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2.7 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569     สำนักปลัด  

2.8 โครงการพัฒนาภาวะผู้นำ และทักษะ
การให ้คำปร ึกษาเพ ื ่อจ ู งใจเพ ื ่อสร ้าง
ผู้บังคับบัญชาที่เป็นเลิศ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569     สำนักปลัด  

2.9 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

30,000 
 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569     สำนักปลัด  
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6. การตดิตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกสำคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ดำเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน  ทั้งในด้านความสำเร็จและความ
ล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู ้เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพื่อนำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในด้านการพัฒนา  การ
เสริมสร้างขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมขององค์การ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้กำหนดแนวทางใน
การประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
  เพื ่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปี งบประมาณ ซึ ่งถือเป็นหัวใจสำคัญในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตามเป้าหมายที่เทศบาล/องค์การ
บริหารส่วนตำบลบึงทวาย  ต้องการผลการประเมินในส่วนนี้สามารถนำไปใช้ประโยชน์เพื่อการวางแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  ให้มีคุณลักษณะตามท่ีองคก์ารบริหารส่วนตำบลต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกตำแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency  ที่ช่วยสนับสนุน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  ประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการเพื่อตอบสนอง
ความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการอาจเป็นได้ทั้งนักศึกษา  บุคคล
ทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ สุจริตในการ
ทำงาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม  
จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของสถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความสำเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งม่ันจะปฏิบัติงานให้ดีหรือให้
เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่ านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัย
กำหนดขึ้น อีกท้ังยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากโดดเด่น และท้าทาย 
       1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ บุคลิกภาพและ
อ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทำงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง 
และหน่วยงาน 
       1.5) การทำงานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะทำงานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งในทีมงานหน่วยงาน หรือสถาบัน
โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการสร้างและดำรงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับ
สมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะตำแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบล
บึงทวาย  เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระ
งานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
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       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและขั้นตอนการทำงาน 
รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จได้ 
       2.2) ทักษะที่เกี ่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความชำนาญที่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในงานที่
รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระทำหรือคุณลักษณะที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือหลักเกณฑ์ขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหารจัดการโดยคำนึงถึงการ
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจำปีบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย  อิงตามผลการประเมิน
การปฏิบัติงานประจำปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล  เป็น
สำคัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 


